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—— 广州市档案局全力参与亚运档案工作纪实

2010年11月27日晚，历时16天的第

十六届广州亚运会完美落幕。广州为世界

人民倾情奉献了一届精彩的体育盛会，完

美展现了一幅“激情盛会，和谐亚洲”的

美丽画卷。作为无数的幕后工作者之一，

广州市档案局与广州亚组委携手合作,协

调一致，求实创新，齐抓共管，档案工作

“早谋划、早规范、早跟进、早统筹、早

利用”，为体育盛会留存精彩体育文化历

史作出了贡献。不仅得到了广州亚组委官

员的一致认可，而且也获得了广东省委常

委、广州市委书记张广宁的充分肯定。

早谋划——领导重视　多方支持

早在2007年，广州市档案局就开始

筹备亚运会档案工作。由于广州亚组委是

为亚运筹办工作而临时组建的机构，干

部人员来自各个单位，组建初期没有专业

的档案员，而档案工作又是一项业务性较

强的工作。为此，广州档案局从一开始就

积极与亚组委及有关各方联系，获得亚组

委及有关方面领导重视与多方支持，多年

来，更与亚组委保持着密切和顺畅的联系

沟通机制，一方面在日常工作中提出指导

意见，另一方面则是积极协商如何建立健

全亚运档案工作机制。2009年８月12日,

广州市召开亚运档案工作动员大会,广州

市副市长,广州亚组委常务副秘书长许瑞

生、广东省档案局局长徐大章分别作了动

员讲话，对全市各有关单位和广州亚组委

各部门做好档案工作提出明确的要求。值

得一提的是，由于提早谋划，广州市档案

局联合亚组委对开展档案所需要的库房

和各类专业工作、设备，以及其他涉及开

支的项目进行科学评估，实事求是编制有

关预算要求，及时提交预算部门安排专项

经费，并得到广州市财政部门大力支持，

特批安排了专项经费。因而较早解决了亚

运档案工作后勤保障之忧，使广州亚运档

案工作得以顺利进行。

早规范——制度完善　机制健全

2008年，市委、市政府将亚运会档

案管理纳入《广州2010亚运城市行动计

划》，由市档案局、亚组委办公室、市体育

局等相关部门配合，共同组织实施“亚运

档案管理专项”计划。在亚运城市行动计

划框架内，市档案局制定了《亚运档案工

作实施方案》，并与亚组委、市体育局联

合制定了《第16届亚运会组委会档案管

理规定》、《第16届亚运会组委会各部门

文书声像实物档案收集整理归档规范》

等，对亚运档案工作提出了具体而明确

的要求。在亚运筹备前期，市档案局、亚

组委和市体育局共同建立和完善了包括

协调沟通机制、通报推动机制、归档责任

机制、验收移交机制等一整套工作机制。

在广州市档案局的指导下，亚组委建立了

亚运文件材料归档三级责任制，按照“统

一管理，分工负责”和“谁主办，谁整理”

的原则，将责任人、执行责任人、专兼职

档案员名单建立一览表，确保责任落实到

人。档案人员在调离岗位时，应归档三级

责任人要在《广州亚运档案移交确认单》

上签字，确认该工作人员无未结档案工

作事宜后，方可调离。验收移交机制规定

了档案移交时限并确保各项档案符合进

馆标准。通过上述努力，建立起广州市档

案部门专业指导，组委会文秘部门统筹负

责，各部门、各团队分工负责的档案工作

机制，使亚运档案工作明确成为筹办工作

的重要组成部分，明确成为各部门、各团

队一项重要的任务。

早跟进——抓住重点　把握关键

亚运会广州赛区各竞赛场馆、专项工

作团队、独立训练场馆和非竞赛场馆团

队共有80多个，分布于广州市12个区、县

级市和三个分赛区。由于亚运档案工作

面广量大，确保将分散在全市各个单位

和分赛区城市的各类亚运档案材料收集

齐全，是亚运档案工作的重点和难点。而

且亚组委干部员工来自四面八方，绝大多

数不具备机关工作经历，缺乏档案工作经

验，对档案工作重要性缺乏足够的认识，

这也是做好亚运档案工作一个非常不利

的因素。

针对以上亚运档案工作重点、难点

和不利因素，广州市档案局与亚组委能力

合作，根据大型综合性体育赛事筹办工

部分亚运档案员合影

“为激情盛会

留存精彩体育文化历史”



3320111·

关 注· 特别报道

作特点，一方面为了达到既定目标，重点

把握亚运会三个重要节点，即场馆化之

前、场馆化之后、亚运会举办至结束，详

细界定了应归档材料的范围和内容以及

侧重点。使档案工作在不同的时期有不

同的侧重点和发力点，更好地服务于筹

办工作中心任务。例如，2006-2007年大

致属于筹办工作的计划编制阶段，档案工

作侧重于筹组机构、建章立制；2008年至

2009年上半年大致属于计划实施阶段，

档案工作侧重于充实力量、配备设备、组

织培训；2009年下半年以后逐渐转入场

馆化运行阶段后，档案工作侧重于收集

档案；现在亚运会已经结束，档案工作

开始转入收集档案和整理档案并重的阶

段。在三个重要节点中，亚组委各部门在

各项工作中产生的各类文件材料、声像材

料、实物档案始终是收集工作的重点。通

过这样的工作重心调整，使档案工作的

推进符合亚运筹办工作的客观规律，为

做好工作争得了主动。市档案局还对各级

档案部门和各个参与亚运城市行动计划

的职能部门提出具体要求，确保应收集

归档的材料齐全完整。除此以外，亚组委

各部门和全市各有关部门的外包项目，在

签订合同时，还进一步明确了双方对该项

目的归档责任。另一方面通过多次定期、

不定期召开会议、印发文件、组织培训、

检查工作等方式，向干部员工传送亚运

档案重要性、艰巨性、紧迫性的知识。由

于多管齐下并坚持不懈，一段时期以后，

干部员工曾经的不懂档案、不理档案、不

会档案的现象得到了有效改善，档案意

识得到了显著增强，并直接反映到了档案

的上缴率和完整性上。

早统筹——组建队伍  精心指导

广州市档案局与亚组委办公室、市体

育局、亚运城市行动协调办等部门组成协

调小组，以亚组委为核心，形成辐射亚组

委各部门、各赛区、各场馆、各个参与《广

州2010亚运城市行动计划》的职能部门的

亚运档案管理网络。2008年年底，市档案

局抽调1名处级业务骨干到亚组委办公室

工作，负责具体统筹开展亚组委的档案工

作。2009年4至5月，市档案局从各区（县级

市）档案部门抽调22名档案督导员分三批

派到亚组委指导和协助档案整理归档工

作。2009年5月至2010年3月，市档案局向社

会公开招聘了80名合同制专职档案人员，

经过专业岗位培训后上岗，协助亚组委各

部门的兼职档案员开展档案收集整理工

作。广州市档案局还根据亚运档案工作

进展的具体情况，先后多次抽调局馆干部

10余人介入亚运档案工作的接收、声像拍

摄、档案信息化等工作中。

为提高亚运档案质量，自2007年下

半年以来，广州市档案局与亚组委有针对

性地通过各种形式，分8批联合举办档案

业务培训班，并开展专题研讨，先后3次组

织亚组委各部门档案工作人员和各区、县

级市亚运档案工作督导员赴北京考察奥

运档案工作。在日常工作特别是年度归档

材料的整理移交过程中，市档案局对各部

门兼职档案员还给予了有针对性的个别

辅导和操作培训。

早利用——服务亚运　作用显著

在整个亚运筹办工作过程中，亚运

档案很好地发挥了以下三个方面的作用：

一是记载作用，成为记录广州亚运珍贵历

史最可靠的方式。广州亚运筹办工作历

时长、范围广、强度大、调整多，自2004年

7月1日申办成功以来，亚组委和广州市全

力以赴投入各项工作，从赛事组织到城市

运行科学统筹、精心准备，从组委会各部

门员工到国家、省、市各层次各单位支持

人员全面动员、倾情奉献，最终携手呈现

出一届具有“中国特色、广东风格、广州

风采”的体育文化盛会，其中创造出多少

可贵的成果，历经过多少艰难的时刻，涌

现过多少感人的故事，亚运档案给予了真

实的记载，成为了永远难以磨灭的广州历

史。二是凭证作用，成为服务广州亚运科

学决策的有力武器。亚运对于广州而言，

从赛事组织到城市运行，从对外履行有关

国际承诺到对内整合横向纵向各类资源，

再到面对筹办过程中层出不穷的新情况、

新问题，亚组委和广州市在决策过程中并

无现成的经验和成熟的做法可以照搬。

在此情况下，为了保证各种决策特别是重

大问题决策的及时性、准确性，亚组委

按照事出有因、有据可查、追根溯源的思

路，充分利用有关档案资料的凭证作用，

在此基础上集思广益，悉心论证，进而做

出科学的决策。三是宣传作用，成为传承

广州亚运文明成果的有效渠道。一方面，

广州办亚运的目的不在办赛本身，而在于

展示城市形象、增强市民素质、促进经济

社会文化发展、提升城市影响力进而促进

广州进一步科学发展等其他方面；另一方

面，亚运影响力的对象重要的不在于组

委会本身，也不在于广州政府部门本身，

而在于广大的市民群众和国内外的人们。

这就决定亚组委和广州市必须跳出亚运

办亚运，工作必须面向广大市民和面向社

会，这也就决定了做好亚运宣传推广工作

的格外重要性。而各个种类、各个时期、

各种形态且数量繁多的亚运档案为亚运

宣传推广工作提供丰富的素材，成为传承

广州亚运文明成果的有效渠道。

据不完全统计，截至目前，近三年来，

亚组委办公室组织各部门对06—08年度

各门类档案材料进行了较为全面的收

集和初步整理，亚组委档案室共收到各

部门交来的2006－2010年度的文书档

案55040件，纸质照片3300张，数码照片

15000张，照片光盘72张，光碟500张，实

物952件，资料420册，已收集到文书档

案材料20000多件，声像档案100多件，

照片21000多张，实物200多件。在档案

整理方面，亚组委档案室对各部门移交

的2006－2010年档案材料按照入库标准

进行了深度整理，整理完成了文书档案

42441件，纸质照片3100张，数码9900多

张，照片光盘72张，光碟497张，实物

947件，资料362册，同时实行文件收集整

理与数字化同步，共电子化文书档案2万

多件，30多万页。目前，亚运档案的收集

工作已基本完成，由于收管用同步开展，

亚组委档案室现已提供利用文书、声

像、实物档案共计356次。在2010年11月

27日广州亚运会闭幕式的火炬和会旗交

接仪式上，亚奥理事会主席艾哈迈德·

法赫德·萨巴赫亲王成功把第一届亚运

会火炬和会旗交接给仁川市市长。而这

个火炬和这面会旗，已由亚组委档案室

悉心保管了一年多！

(作者单位：广州市档案局科教处 510046)


