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试论博物馆学学科发展及其人才培养

陆建松 (复旦大学文物与博物馆学系 上海 2 ""43的

提要 : 本文从现代博物馆究竟是一个怎样的机构出发 , 论述了博物馆学学科的特点以及人

才培养知识体系 , 并指出当前我国博物馆学学科发展存在的问题 , 呼吁加强我 国博物馆学学科

的发展 "

关键词 : 博物馆学; 学科发展 ; 人才培养

什么是博物馆学以及博物馆学要研究什么? 这

个问题不仅关系到博物馆学学科发展和人才培养 ,

也关系到博物馆的经营理念和经营方向 , 因此 , 它

不仅是个理论 问题 , 更是个实践问题 "但 目前博物

馆学术界对此认识莫衷一是 , 并 由此 引起一系列理

论上和实践上的混乱 " 因此 , 有必要对这一问题进

行理论探讨和廓清 , 以明确博物馆学学科和人才培

养的发展方向 , 端正博物馆经营的理念和方向 "

一 !现代博物馆的经营理念

无疑 , 博物馆学是以博物馆 为主要研究对象

的 " 因此 , 要回答什么是博物馆学的问题 , 首先必

须从弄清现代博物馆究竟是个什么机构开始 "

关 于什 么是 博物 馆 , 2 0 0 7 年 国际博物馆 协

会 (IC O M )定 义如 下 : 博物 馆 是个 为 社 会及 其

发展 服 务的 , 为 了教 育 ! 研 究 和欣 赏的 目的 ,

对有 关人 类 及 其环 境 的物 质遗 产和非 物 质遗产

进 行 搜集 ! 保管 ! 研究 ! 传 播 和展 出的 非营利

的永久 开放机 构 (A m u se u m 15 a n o n一P ro fit,

P e rm a n e nt in stitu tio n in th e se rv iee o f so e ie ty

a n d its d e ve lo P m e n t, o P e n to th e P u b lic , w h ich

ae q u ire s , eo n se rve s, rese a re h e s, e o m m u n iea te s

a n d e x h ib its th e ta n g ib le a n d in ta n g ib le

h e rita g e o f h u m a n ity a n d its e n v iro n m e n t

fo r th e P u rP o se s o f e d u e a tio n , stu d y a n d

enioym ent) "
从定义的表述逻辑看 , 博物馆固然具有搜集 !

保管 !研究 ! 传播和展 出等基本功能 , 但是其终极

目的是为了 /教育 ! 研究和欣赏 0 , 而 /教育 0 不

仅是博物馆对社会的责任 , 还是其 首要的任务 "

也就是说 , 虽然博物馆具有收藏 ! 保管 !研究

等基本职能 , 但若它仅仅从事物质遗产和非物质遗

产的收藏 ! 保管 !研究工作 , 而不开展展 览教育活

动 , 那它就不是个真正的博物馆 , 而只能称之为保

管所 ! 资料馆 !考古所或文化研究所 , 至少是一个

不合格的博物馆 "要使博物馆成为真正意义上的博

物馆 , 就必须在收藏 !保管 ! 研究等基础上进一步

对外开展展览教育活动 , 最终实现博物馆追求的社

会使命 ) 教育 !学习和欣赏 "从这一意义上讲 ,

收藏 ! 整理 !保管 ! 阐释 ! 研究则更是博物馆的手

段 , 而 /教育 0 才博物馆的最终 目的 "也就是说 ,

收藏 ! 保管 ! 研究物质遗产和非物质遗产 , 最终是

为 了服务和服从博物馆教育的需要 "

因此 , 可否这样认 为 , 从 本质上讲 , 现代博

物馆是个出于公共教育和利用的 目的 , 对人类及其

环境的物质遗产和非物质遗产进行搜集 ! 整理 ! 保

管 !研究和展出 , 最终实现知识传播 的非正规教育

机构 "

事实上 , 欧美等博物馆事业 先进 国家博物 馆

的经营 中 , 都是将 /教育 0 作为博物馆经营的主要

目的 , 将 /教育 0 置于博物馆 公共服 务角色的中

心 , 将博物馆视为非正规学 习的绝佳场所 ( /第二

课堂 0 ), 将博物馆用作普通人的教育场所和民众

接受终身教育的大学堂 "

以 美 国为例 , 1 9 8 4 年 , 美 国博 物馆 协会 出

版 了 ((新世纪的博物馆 )) (M u se u m s fo r a N e w

C en tU ry ) 报告 , 将 /教育 0 认定为博物馆的 /首

要 0 目标 , 认为 /若典藏品是博物馆的心脏 , 教育
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贝lJ是 博物 馆的 灵魂 0 川" 1 9 9 0 年 , 时 任该协 会首

席执行官的爱德华 #埃博 (Ed w a rd 日. A b le , 8r) 明

确提出 : /博物馆第一重要的是教育 , 事实上教育

已经成为博物馆服务的基石 0 " 1 9 9 2年 , 美国博

物馆协会推出了 5卓越与平等: 博物馆教育与公共

面相 )} (1xe e lle n ee a n d Eq u ity : E d u eatio n a n d

P u b lie D im e n sio n o f M u se u m s) , 该报告鼓励博

物馆将 /教育 0 放在公共服务 角色的 中心 t2] "例如

18 6 4年建立的 ! 全球 公认最具 影响力的美国斯密

森尼博物 院 (旗下有 19 座大型博物馆 ) , 一直 秉

持 /增进和传播知识 (the in c re a se a n d d iff u sio n

o f kn o w le d g e ) 0 的教育使命l,]"

同样 , 1 7 5 3 年建立 的大英博物馆一直秉持这

样的教育使命是 /对人类文明中所有艺术和知识 ,

进行 系统的整理和研究 , 并让人人有机会接触人类

的 历史文物 , 从中获得知识和快乐 0 "巴黎发现

宫的教育使命是 /唤起社会大 众对科技发展 的关

心 , 发扬科学 精神 , 培养严谨 ! 精密 ! 真实 ! 批

评 和 自由思考的科学 态度 , 引导青少年发展科学

能 力和兴趣 , 协助民众以健全的态度去适应现代科

技新世界 0 l4] "

可见 , 从 国际先进的博物馆经营理论看 , /教

育 0 是博物馆的首要经营 目标 "

二 !博物馆学学科特点

在弄清 了现代博物馆究竟是一个什么样的机构

后 , 我们方能进一 步探讨什么是博物馆学及其学科

特点 "

一般认为 , 博物馆学是研究博物馆的性质 ! 特

征 ! 社会功能 ! 实现方法 !组织管理和博物馆事业

发展规律的科学 " 博物馆学学科包括 : 理论博物馆

学 ! 历史博物馆学 ! 应用博物馆学 ! 博物馆管理学

等 "但这一说法只是对博物馆学学科研究的对象 !

范畴进行总体的描述和概括 , 而没有真正揭示博物

馆学学科的特点 "

如果说 /现代博物馆是个 出于公共利用的 目

的 , 对人类及其环境的物 质遗产和非物 质遗产进行

搜集 ! 整理 ! 保管 ! 研究和展出 , 最终实现知识传

播的非正规教 育机 构 0 这一表述成立的话 , 那 么

博物馆实 质上一 个公共文化和知识的传播教 育机

构 "其承担的社会使命包括前后统一的两个方面 :

首先是对人类及人类环境的物质及非物 质文化

遗产进行搜集 ! 整理 !保管 ! 研究 , 这一过程可理

解为是 /组织 ! 加工 !生产知识的过程 0 "并以此

为基础和支撑 , 通过博物馆特有的手段 ) 展览和

教育活动将知识传播给公众 , 实现博物馆的教育使

命 , 这一过程即是 /传播知识的过程 0 "特别需要

强调的是 , 两者是紧密统一的 , 前者要服从和服务

于后者的需要 , 或者说前一个过程是手段 ! 基础和

支撑 , 后一过程则是 目的和使命 "

基于上述分析 , 我们是 否可 以得 出这样的结

论 : 博物 馆 学 是一 门为 了公 共教 育和 利 用 的 目

的 , 研究如何搜集 ! 整理 ! 保护 ! 研究 ! 展 出并

传播有关人类及人 类环境 的物 质及非物质文化遗

产的学科 "

其 学 科具 有 如 下特 点 : ¹ 博物 馆 学 要研 究

/物 0 (人类及人类环境的物质及非物质文化遗产 )

的搜集 ! 整理 ! 保管和阐释 , 但更要研究 /物 0 和

/人 0 的结合 ( /物 0 的 /人 0 的利用 ) ; º博物

馆学研究这些遗产的搜集 ! 整理 ! 保管和阐释 , 是

出于组织 ! 加 工 ! 制造知识的需要 , 不同于历史

学 ! 考古学和文物学的纯学术研究 ; »博物馆学研

[l] D r. H ugh H . G enow ays , L ynne M . Ireland 博物馆行政 [ M ]

33 8页 "

五观艺术管理有限公 司出版 , 2007年 , 第

[2 ] A m eriean A ssoeiation o f M u seu m s C haraeteristies of E xeellen ee fo r U .S . M u seu m s [ 民] U S A

S m ith so n ian In stitu tio n , 2 0 0 2 : / 1. P U B L IC T R U S T & A C C O U N T A B IL IT Y , 1.5 T h e m u seu m asse rt s its P ub lie

serv iee ro le an d p la ee s ed ue ati o n at th e ce n te r o f th at ro le . 0

[3 8黄淑芳 5博物馆教育: 理念与实务 6 , 台湾省立博物馆 , 1997年6月初版 "

[4] 同上 "
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究这些遗产的搜集 !整理 !阐释 !展出和传播 , 其最

终目标是为了实现博物馆公共教育与利用的使命和 目

的 "这些是它不同于考古学 !历史学和其他学科的显

著特点 "

博物馆学与图书馆学的异同 " 图书馆学是研究

图书文献资料搜集 ! 整理 ! 储藏 !检索 ! 分类 !管

理 ! 组织 , 以便人们更方便 ! 更有效的使用图书文

献资料的学科 "虽然博物馆学与图书馆学在 /知识

信息资源的整理 ! 组织以便公共利用 0 这点上是

共通的 , 但是 图书馆学研 究的 /知识信息 0 载体

是 比较简单 的图书文献 资料 , 无 须复杂的阐释和

研究 , 而 博物馆学要研究的 /知识信息 0 载体则

是人类及人类环境的物质及非物质文化遗产 , 需要

复杂深入的阐释和研究 , 并需要借助众多相关学科

的支撑 , 例如历史学 ! 考古学 ! 人类学 !生物学 !

地 质学 ! 天文学等等 "因此 , 博物馆学 要比图书

馆学更复杂 , 要求从业者的知识结构和专业素养更

高 !更复杂 "

考古学与博物馆学的异 同 "考古学是 历史学

的重要组成部分 , 其任务是根据古代人类通过各种

活动遗留下来的遗迹和遗物 , 以研究人类古代社会

的历史 "虽然考古学和博物馆学都以物质文化遗产

为研究对象 , 但考古学研究的基础和重点在于田野

调查发掘工作 , 侧重于对遗迹和遗物的信息采集和

还原研究 , 而博物馆学研究侧重于以公共教育与利

用为 目的对物质文化遗产进行整理 ! 保管 ! 阐释和

传播 "两者的研究 目的 ! 方向和功能是不同的 "此

外 , 博物馆学 的研究对象也远 不止考 古学类博物

馆 , 而是包括 各类博物馆 , 如自然历史博物馆 ! 科

技博物馆 ! 各行各业博物馆 "

显然 , 博物馆学不同于考古学和 图书馆学 , 更

不是考古学的附属 , 而是一门具有 自己独特研究方

向和 目标 !研究对象和范畴的应用类科学 "

如果上述博物馆学学科特点成立的话 , 那么 ,

我们要建立的博物馆学学科体系应该是 : 一个以人

类及人类环境的物 质及非物质文化遗产为基础 , 进

行知识 整理 ! 组织 !加工 ! 制造并进行知识传播 ,

以达到公共教育和利用为 目的的学科体系 " 这一学

科体系下包括两大研究领域 : 一是研究如何搜集 !

整理 ! 保管 ! 研究人类及人类环境的物质及非物质

文化遗产 , 即 /组织 ! 加工 ! 生产知识 0 ; 二是研

究如何有效展出和传播人类及人类环境的物质及非

物 质文化遗产 , 即 /传播知识 0 "

与博物馆学学科体 系相适应 , 博物馆学专业

人才培养知识体系应该是一个以知识组织 !加工 !

制造和传播教育为导向的知识体系 "即博物馆学专

业人才应该具备两个方面的专业知识和技能 : 一是

具有从事人类及人类环境的物质及非物质文化遗产

搜集 ! 整理 ! 保管 !研究和阐释的知识和技能 , 例

如博物馆藏品的搜集 ! 鉴定 !分类 ! 整理 !编 目 !

保管 ! 修复 ! 研究等 ; 二是具有从事人类及人类环

境的物质及非物 质文化遗产展示 ! 传播和教育的知

识和技能 , 例如展览的内容策划 ! 展 览的形式设

计 ! 教育活动的规划实施 ! 公众利用服务等 "并

且 , 从当下中国博物馆经营的现实看 , 尤其需要强

化对 /展示 !传播和教育 0 知识和技能的培养 "

显然 , 只有这样的博物馆学学科体系和人才培

养体系 , 才能适应现代博物馆的经营理念和方向 ,

才能满足现代博物馆发展对人才的需求 "

三 !博物馆学学科发展面临的问题

在我国 , 博物馆学是一门正在发展中的新兴学

科 , 学科发展还存在诸多问题和面临很 多困难 "其

中最突出的问题是 目前高校博物馆专业人才培养与

我国博物馆事业发展对人才的需求极不相适应 :

一是 目前我国高校培养的博物馆学 专业人才

还很少 , 专业人才培养远远跟不上博物馆事业的发

展 "虽然 目前全国高校本科涉及博物馆学 专业人

才培养的学校约有 3 0 所 , 包括复旦大学 ! 北京大

学 !浙江大学 !南开大学 ! 吉林大学 ! 中央民族大

学 !北京师范大学 ! 四川大学 ! 中山大学 ! 山东大

学 ! 郑州大学 ! 西北大学 ! 安徽大学 ! 山西大学 !

陕西师范大学 !西南民族大学 ! 广西师范大学 ! 南

京师范大学 !重庆师范大学等 , 但成一定规模的博

物馆学专业只有复旦大学 ! 北京大学 ! 浙江大学 !

南开大学 ! 吉林大学等少数高校 "这 5所高校每年

博物馆学本科毕业生总数 也只有 1 0 0 多人 , 远远

满足不了全国3 7 2 0 多座博物馆 (含科技馆 ) 的需

求 "而全国考古研究机 构只有 6 0 余个 , 但 高校考

古学专业却相当较多 "
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二是 目前我国高校 博物馆专业人才培养知 识

体 系与 博物馆 的实际需求相脱节 "虽然 这些高校

冠以 /博物馆学专业 0 的名称 , 但课程设 置没有按

科学的博物馆学专业人才培养知识体系进行安排 ,

大多以考古学和文物学为主 , 或是博物馆学 !考古

学 ! 文物学的大杂烩 "而真正以博物馆学学科体系

设立 的博物馆专业极少 , 尤其缺乏博物馆所急需的

营运管理 ! 展览策划设计 ! 教育活动规划等方面的

课程 设置 "例如博物馆展览策划 ! 展览形式设计 !

展览媒体与制作 ! 博物馆展陈材料和方法 ! 博物馆

照明 ! 博物馆展览评估 !博物馆文化传播 ! 博物馆

数字化 ! 博物馆科技手段应用 !观众调查分析 ! 博

物馆公共关系 ! 博物馆教育学 ! 博物馆教育活动规

划与实施 ! 博物馆文化 产品开发 ! 博物馆经营管

理 ! 博物馆筹资 ! 博物馆法规等 "如此造成的结果

是 , 博物馆专业既不像博物馆专业 , 也不像文物考

古专业 , 学生什么都学一点 , 但什么都不专 , 与我

国博物馆对人才的实际需求严重相脱节 "

三是在高校 强势学科面前 , 博物 馆学专业一

般都处于弱势地位 "无论从投入 ! 编制 ! 人才引进

还是课题 申请 !招生数量 !学科发展方面都处在弱

势的状态 "更糟糕的是 , 本次教育部学科改革将原

本与博物馆学并列的考古学升为一级学科并要将博

物馆学置于考古学之下后 , 原本已经很弱势的博物

馆学专业又面临严重的冲击 "面对考古学专业的强

势 , 博物馆学专业面临加速边缘化 ! 弱势化 ! 萎缩

化的危险 " 最近 , 已有一些高校急功近利地要求将

博物馆学专业改为考古学专业 , 将博物馆 系改名为

考古学系 "如此 , 在今天我国博物馆事业快速发展

并急需大量博物馆专业 人才的时候 , 改革开放以来

好不容易发展起来的 ! 当前本该大力发展的博物馆

学学科和博物馆学专业 , 不仅得不到应有的发展 ,

而且将加速萎缩 , 甚至 全面倒退 , 这不得不引起有

关部门的高度重视 !

四 !加强博物馆学学科发展

进入 2 1 世纪以 来 , 党和政府 从实现科学发展

和促进人的全面发展的战略高度 , 高度重视文化建

设 "党的十七 届六中全会提 出 /要大力发展公益性

文化事业 , 保障人民基本文化权益 "加强博物馆 !

图书馆 ! 美术馆 ! 科技馆 !纪念馆等公共文化服务

设施和爱 国主义教育示范基地建设 0 "党的十八大

提 出要扎实推进社会主义文化强国建设 , 基本建成

公共文化服务体系 "

博物馆作 为公共文化服务体 系的重要 组成部

分 , 得到 了前所未有的关注和 支持 " 2 0 0 9 年底全

国博物馆总数为30 2 0 个 , 2 01 0 年底全国共有博物

馆 34 1 5个 " 2 0 1 1年底全国共有博物 馆 35 8 9 个 ,

其中文物行政部门所属的 国有博物馆24 73 个 , 非

文物行政部门所属的行业性 国有博物馆 581 个 , 民

办博物馆 5 3 5 个 "此外 , 科技类博物馆约有 14 0 家

左右 "

尽管近年 来我 国博物馆 增长很快 , 但我 国与

西方发达 国家还存在很大差距 : 根据 2 0 11 年底 ,

美国有 12 .3万个图书馆和 1 .7 5万家博物馆 111" 我

国与美国博物馆总量相差近 5 倍 "此外 , 目前德 国

有大 小博物 馆约 6 6 0 0 座 , 法国有大小博物 馆约

7 0 0 0座 , 日本有大小博物馆约 5 5 0 0 一6 0 0 0座 , 英

国有大小博物馆约5 0 0 0座 "

5国 家 博 物 馆 事 业 中 长 期 发 展 规 划 纲 要

(2 0 1 1一2 0 2 0年 ) )) 要求 : 到 20 2 0 年 , 基本形成

特色鲜明 ! 结构优化 ! 布局合理的博物馆体系 , 基

本实现博物 馆管理运行的现代化 , 基本建 立运转

协调 ! 惠及全民的博物馆公共文化服 务体 系 , 进

入世界博物馆先进 国家行列 " , ,从 4 0 万人拥有

1 个博物馆发展到 2 5万人拥有 1 个博物馆 " , ,科

技 ! (当代 ) 艺术 ! 自然 ! 民族 ! 民俗 ! 工业遗

产 ! 二十世纪遗产 ! 非物 质文化遗产等专题性博物

馆和生态 ! 社区 ! 数字博物馆等新形态博物馆得到

充分发展 " ,,大力发展立足行业特点和地域文化

特 色的专题性 博物 馆 " 加强艺术类博物馆 (美术

馆 ) 的发展 , 服务公众美育 "建设好国家民族博物

馆 , 支持民族地区的博物馆发展 " , ,适应考古事

业的发展 , 依托具有重大考古价值的古代遗存建设

=11 本统计数据源于美国博物馆与图书馆服务协会:20 11 年底 , 美国有12 3 万个图书馆和 1.75万家博物馆 "
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遗址博物馆 "依托历史文化名镇 (名村 ) ! 历史文

化街区 , 建设具有中国特色的生态博物馆 ! 社区博

物馆 "加强具 有文化遗产价值的近现代工业厂房建

筑 !生产设备等实物资料的保护和利用 , 建设反映

工业文明的工业遗产博物馆 "国务院 5全民科学素

质行动计划纲要 (2 0 0 6一201 0一20 2 0年 ) 6 及国家

科学技术部和中国科协制定的 5科普基础设施发展

规划 (2 0 0 8一201 0 一201 5年 ) 6 提出 : 大力发展 自

然科技类博物馆 , 城区常住人 口1 0 0 万人以上的大

城市至少拥有 1座科技类博物馆 "依托国家地质公

园 ! 森林公园 ! 风景名胜区 ! 自然生态保护区 , 建

设好各类专题 自然科学博物馆 "地市级以上中心城

市逐步建立 自然科学或科技博物馆 "可以预 见 , 未

来十几年都将是我国博物馆的高速发展期 "

但 另一方面 , 专业人才匾乏 已成为制约我国

博物馆事业发展的瓶颈 "全国博物馆从业人 员中 ,

接受过正规博物馆学专业教育的人才不足 10 % ,

大部分从业人员属于 /半路出家 0 , 并且博物馆人

才青黄不接 , 人才培养后劲严重不足 "以江苏省为

例 , 按江苏省文物局领导的说法 , 江苏现有博物馆

2 4 0 多座 , 按每馆退休 1人补1人 , 又 因为博物馆新

建 !扩 建和改建再进 1 人 , 每馆平均需要2 人 , 这

样每年江苏需要近 50 0 人 "依此推算 , 未来我国需

要大量博物馆专业人才 "

诚如2 0 0 9年 11 月李长春同志在河南博物院考

察时的讲话 中指 出 : /人才是推动博物馆事业发展

繁荣的强大支撑 " ,,要把人才培养 ! 队伍建设作

为博物馆改革 和发 展的大事来抓 , 着力培育多层

次 ! 多元化人才 0 "而人才的关键在于教育 "

显然 , 学科发展要适应社会需 求 , 学科发展

的主要 目的是为 了人才培养 , 同时 , 学科发展要强

调前瞻性 "鉴于 目前我国博物馆事业快速发展及其

对专业人才的迫切需求 , 鉴于 目前我国高校博物馆

专业学科地位低不利于其生存和发展的严峻局面 ,

一方面 , 我们迫切需要加强博物馆学学科发展的研

究 , 努力克服博物馆学学科发展 自身存在的问题 ,

明确博物馆学科发展的方向和趋势 , 瞄准博物馆学

学科发展的前沿 , 提前做 出科学部署 , 提升博物馆

学学科的顶层设计 , 做好博物馆学科发展的统筹规

划 , 促进形成更为科学合理的博物馆学科布局 "另

一方面 , 我们要努力克服博物馆学科发展的体制性

障碍 , 呼吁教育部 ! 国家文物局和科技部从服务和

服从于我国文化大发展大繁荣要求 , 高度重视高校

博物馆学学科发展 , 加强博物馆学专业建设 , 加快

博物馆专业人才培养 , 将博物馆学作为独立学科对

待 , 至少按一级学科来管理 , 重点培养一批我国博

物馆事业发展急需的博物馆经营管理 !藏品修复 !

文物鉴定 !博物馆数字化 !展示设计 !教育传播 !

文化创意 ! 国际交流等方面的专门人才 , 以适应和

满足我国博物馆事业多样化快速发展对博物 馆专业

人才的多元化需求 "


