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论博物馆数字资源的经济属性及其边界川

张小李 (故宫博物院资料信息中心 北京 !0009)

提要 : 博物馆的数字资源是博物馆原始数字资源和衍生数字资源的总称 。从所有制的角

度 , 在我国博物馆中占主体地位的公立博物馆 , 其数字资源为国有数字文化资产 。作为资产 ,

博物馆数字资源具有经济属性 , 但博物馆在数字资源的运维过程 中 , 不能将其经济效益无限放

大 , 而应将社会效益作为其经济效益的边界 。
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在信 息时代 , 社 会公众对博物馆的数字资 源

(主要是馆藏文物的数字资源 ) 的使用需求越来越

广泛 。博物馆向外提供数字资源时 , 是否该收取费

用 ? 收取费用是否与博物馆的 “非营利 ” 性质发生

冲突? 博物馆是否要将数字资源视为奇货 , 以使经

济效益最大化 ? 要回答这些问题 , 有必要从理论上

认清 , 博物馆数字资源乃博物馆的数字资产 , 具有

经济属性 , 可以为博物馆创造一定的经济效 益 , 但

同时 , 博物馆要将数字资源的社会效益作为根本 。

一 、何谓博物馆数字资源

对博物 馆数字资源的概 念界定 , 来源干 博物

馆工作实践 。从对象的角度 , 博物馆的数字资源的

本体主要是馆藏文物 , 如器物 、 书画 、 古籍等 。 对

于遗址类博物馆 , 古建 、 碑刻等也是重要的数字资

源的本体 。 从工具的角度 , 采集博物馆数字资源的

工具主要是数码照相机 、 摄像机 、 扫描仪等 。 从表

现形式的角度 , 博物馆数 字资源 可分为图片 、 文

本 、 声音 、视频 , 乃至气味和触觉 。但是由干受 当

前的技术手段 、经费水平等条件限制 , 目前博物馆

主要的数字资源还是图片和文档 , 其次才是声音和

视频 。 121 综上 , 我们可以将博物馆的数字资源界定

为 : 博物馆利用各种现代化数字设备所采集的以馆

藏文物为主体的数字影像等 “数字化 ” 资源 。 这 一

界定视角下的博物馆数字资源 , 直接来源 于馆藏品

等实体 , 我们将其称之为原始数字资源 。

博物馆将采集的原始数字资源进行必要的加工

(如精修图片 , 使其与原物更符合 , 而不是以其为

素材加工成其他形态 ) 后 , 再上传至藏品数据库 系

统进行存储 。

博物馆 采集原始数字资源 后 , 再 以原始数字

资源为素材进行加工 , 又产生 了衍生数字资源 。衍

生数字资源可以分为两个类别 : 其一 , 对原始素材

进行裁剪 、 美化 、 艺术化后所制成的文化作品 , 对

原始素材进行了较大的改动 , 如故宫博物院网站供

观众下载的以文物图片为素材制作的 月历 、 电脑桌

面等 。其二 , 不改变原始素材 , 而是将众多的原始

素材按 一定的思路组合为新的文化作品 , 如故宫 博

物院网站的 “文化专题 ” 栏 目中的众多网上虚拟展

览 。在这些展览中 , 各件基本上保持原状的虚拟文

物按一定主题有机组 合起来 , 形成新的数字资源 。

博物馆的原始数字资源和衍生数字资源共同构

成 了博物馆数字资源 , 因此 , 我们可以进一步界定

博物馆数字资源的含义 : 博物馆数字资源是博物馆

利用各种现代化数字采集设备所采集的以馆藏文物

为主体的数字影像等原始数字资源 , 以及以其为素

材的再加工而得到的衍生数字资源的总称 。

在传统博物馆的工作中 , 图片和文档等数字资

源是以辅助的形式出现 , 支持 着博物馆的保管 、研

究 、展陈和出版工作 。而在信息化时代 , 随着网上

【l] 因我国的公工博物馆是博物馆行业的主体 , 本又所关注的博物馆为公立博物馆 。

[2 1 关于博物馆数字资源的表现形式 , 参见胡锤: 《博物馆数字资源建设 》 《文博 》 201 0年第2期 , 第93 页。
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展示和博物馆展厅数字化辅助展示的发展 , 博物馆

数字资源的重要性不断得到提高 。

二 、博物馆的数字资源是博物馆的国有数字文

化资产

博物馆的数字资源作为以博物馆藏文物为主体

的各种资源的数字衍生物 , 是博物馆的数字文化资

产 。博物馆的数字资源之所以是博物馆的数字文化

资产 , 是因为数字资源的本体即馆藏文物等实体是

特殊的文化资产 。

我国经济基础的公有制性质决定了博物馆所有

制性质以国有为主体 , 博物馆的主要资产馆藏文物

属于 国有资产 。国家文物局 19 9 8年 6 月 24 日下发

了 《关于加强馆藏文物管理防止国有资产流失的通

知 》 , 该通知明确将馆藏文物界定为国有资产 。

作为国有资产 , 馆藏文物不同于一般意义上的

国有资产 , 也不同于企业资产 , 其属于特殊的国有

文化资产 。

首先 , 馆藏文物 不属于一般意义上的国有 资

产 。国有资产是属于国家所有的一切财产和财产权

利的总称 。我国的国有资产一般可以划分为三大部

分 : 由国家对企业的出资形成的经营性资产 , 由国

家机关 、 国有事业单位等组织使用管理的行政事业

性资产 , 以及属于国家所有的土地 、 矿藏 、森林 、

水流等资源性资产 。川馆藏文物不属于这三类国有

资产 , 经营性 国有资产以盈利为主要 目的 , 与博物

馆的非营利性相抵触 。行政事业单位国有资产是能

以货币计量的各种经济资源的总和 , 馆藏文物虽然

有巨大的经济价值 , 但是不能以货币计量 。馆藏文

物更与资源性 国有资产存在较大距离 。 l“}

其次 , 馆藏 文物不同于企业 资产 。 2 0 0 0年 6

月28 日 , 国务院第 28 7号令所发布的 《企业财务会

计报告条例 》 第九条对资产进行了严格定义 : “资

产 , 是指过去的交易 、 事项形成并 由企业拥有或控

制的资源 , 该资源预期会给企业带来经济利益 。 ”

该定义明确指出 , 企业资产是能带来经济利益预期

的资源 。而博物馆资产并 无经济利益预期 。 2 0 0 7

年国际博协大会认为 , “博物馆是一个为社会及其

发展服务的 、 向公众开放的非营利性常设机构 ”

因此 , 若将馆藏文物作为与企业资产同等对待的营

利资产 , 就违背了博物馆的宗旨 。

馆藏文物属于 国有 文化 资产 , 文物 主管部门

尚未明确指 出 , 但 由财政部根据 《中华人民共和

国会计法 》 等法规制定并于2 0 0 5年 1 月1 日实施的

《民间非营利组织会计制度 》 , 已将馆藏文物称之

为 “文物文化资产 ” , 即 “用于展览 、 教育或研究

等 目的的历史文物 、 艺术品以及其他具有文化或者

历史价值并作长期 或者永久保存的典藏等 ” 。我

国台湾地 区已明确从法律的 角度将文物 (古物 )

归属于文 化资产 , 根据 台湾地 区1 9 8 2 年制定 、

1 9 9 8年和20 0 5年修订的 《文化资产保存法 》 , 文

化资产包括下列七类 : 古迹 、 历史建筑 、 聚落 ; 遗

址 ; 文化景观 ; 传统 艺术 ; 民俗及有关文物 ; 古

物 ; 自然地景 。l3]

因博物馆数字资源主要是采集馆藏文物而来 ,

而馆藏文物属于特殊的国有文化资产 , 所以 , 作为

馆藏文物的数字衍生物 , 博物馆数字资源也属于博

物馆的国有文化资产 , 即国有数字文化资产 。

三 、博物馆数字资源的经济属性

当博物馆的数字资源采集到一定规模 , 并提供

给馆 内外使用 , 在使用授权过程中 , 若涉及到商业

用途或者博物馆所拟定的免费使用范围之外 , 则必

然会涉及到收费问题 。此时 , 博物馆数字资源作为

数字文化资产 , 其天然的经济属性就体现 出来了 。

我们该怎么看待博物馆数字资产的经济属性呢 ?

其一 , 博物馆数字资源作为馆藏文物等博物馆

实体资源的数字衍生品 , 其经济属性首先来源于文

物的经济属性 。

首先 , 馆藏文物是一 种特 殊的资本 , 具 有经

【l] 李嘉宁 : 《经营性国有资产是国有资产法调整的范围》 , 《法学》 2008年第6期 , 第73页 。

[2 〕参见M B A 智库百科对 “国有资产 ” 的解释 , httP :// w 议i.m bal ib .c 。耐w iki/国有资产 , 20 12一12一12 。

[3] 台湾: 《文化资产保存法 》 httP :// w enku .bai血 .co耐v iew z3 143400 en Z业a份o242e6es.htrn l , 20 12一12一xZ 。
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济价 值 。 “文物 载体 及其维护投资使其成为一种

有形 资产 , 文物 的精 神功能使其成为一种无形资

产 。 ” l1] 人们收藏文物 , 除了把玩 、 研究以外 , 更

多的人看重的是其交换价值 。文物是一种特殊的不

可再生商品 。在社会经济快速发展的情况下 , 活跃

在社会上的合法或非法的文物交易 , 间接地使馆藏

文物的经济价值更为凸显 。

其次 , 对馆藏文物的征集 、保管 、修复 、 研究

等工作需要投资 。 “文物价值的存在是以其物质载

体的存在为前提的 ” 121 , 这些投资最终都 “凝结 ”

到文物本体上 。

第三 , 馆藏文物可以带动相关产业 。 “文化搭

台 , 经济唱戏 ” 是 目前许 多城市经济发展的策略 ,

而博物馆是重要的文化平台 。城市依托博物馆 , 可

以带动旅游 、文博会展 、 文化产品等相关产业的发

展 , 提升地区形象 , 产生巨大的经济效益和社会效

益 。所以 , 文物是一种 “具有强烈放大效应的无形

资产 ” (3]。

文物虽有经济属性 , 但 由于文物具有稀缺性 ,

且馆藏文物属于 国家不能轻易处置的为公共利用和

为了公共利益而存在的财产 , 所以文物的价值难以

核算 , 往往称之为无价之宝 , 很难用货币尺度来计

量文物的价值含量 。但文物既然有交易 , 就必然以

一定的价格成交 , 因此 “相当一部分 民间文物一直

处于市场的流通之中 , 在经验的尺度上 , 在无序的

盲 目中 , 已经隐约可见某种得到业内认可的换算标

准 。 ” l4] 还有研究者提出了文物资产的核算科 目[5l 。

文物的经济属性 , 直接决定 了其衍生物 数字

资源的经济属性 。因馆藏文物不 可能进 入市场交

易 , 则数字资源的有偿转让在一定程 度上满足 了

公众的需求 。

其 二 , 博物馆 数 字资源 的 采集 、 加 工 、 存

储等工作需要成本 。 “数字内容的生产具有规 模

效应 , 需要 付出高 昂的成本 。这些成本 主要有 :

(1 ) 人力成本 。博物馆为 了采集数字资源 , 必须

招聘 、 培养摄影师 , 摄影师的工资 、 福利 、 培训需

要经济投入 。 (2 ) 技术设备成本 。博物馆采集数

字资源 , 需要现代化的数码照相机 、摄像机 、 扫描

仪等采集设 备 。这 些技术设备投入大 , 更新快 。

(3 ) 存储成本 。为存储采集的数字资源 , 博物馆

需要高容量的数据存储设备 , 为了保证数据安全 ,

还需要存储备份以及异地存储等 。

其三 , 博物馆数字资源开发后可以产出经济效

益 。博物馆馆藏文物一般具有极大的社会美誉度 ,

以其为母本的书画 、 日历 、 复制品等产品有很强的

市场号 召力 , 而这些产品是通过加工博物馆数字资

源而产出的 。

将博物馆数字资源开发为产品 , 需要强调其经

济属性 , 亦即生产方需用一定的费用购买 。这是因

为 , 第一 , 以馆藏品为题材的产品 , 其价值固然包含

着生产过程中的劳动 , 但数字资源本身无疑是最大的

价值来源 , 是产品价值的母体 。第二 , 博物馆数字资

源易于复制 、存储 、传输 , 因此容易流失 , 造成国家

财产的损失 。为了保障数字资源安全 , 就要限制其

扩散 , 所以有必要通过含有知识产权保护条款的影

像提供协议 , 对影像提供收取合理的费用 。

认识到博物馆数字资源的经济属性 , 就能规范

其流转 , 在不损害文物实体 的前提下 , 在方便社会

“使用 ” 文物的同时 , 获取一定的经济效益 , 为博

物馆的各项工作的可持续发展提供支持 。

[l ] 焦斌龙 : 《文物的属性: 经济学视角的断想》 , 《前进 》 2006 年第4期 , 第46页 。

[2 ] 焦斌龙 : 《文物的属性 : 经济学视角的断想》 , 《前进 》 2006年第4期 , 第45页 。

[3] 同上 。

[4 』凌波: 《文物价值简论 》 , 《中国博物馆 》 2002年第2期 , 第7页 。

[5 』王伟 《关于文物文化资产核算的探讨 》 一文 , 总结了文物文化资产的核算科 目: ( 一 ) 文物文化资产取得时

的核算 。 ( 二 ) 文物文化资产不必计提折旧。 ( 三) 文物文化资产定期价值重估的核算 。 ( 四) 文物文化资产损毁的

核算 。 ( 五 ) 文物文化资产出售的核算 。 《审计与理财 》 2005 年第2期 , 第64 一6 5页 。
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四 、社会效益: 博物馆数字资源经济效益的边界

如上文所述 , 博物馆数字资源具有经济属性 ,

博物馆可以通过授权馆内外实体使用数字资源而获

取经济效益 。但我们在处理博物馆数字资源的经济

属性时 , 必须坚守社会效益这一边界 , 即博物馆数

字资源工作的最终 旨归是文物保护 、 公益 、 传递人

文精神等等 。

博物馆开展 数字资源建设 , 其出发点是馆 藏

文物保护 。文博前辈吕济民先生曾提出 , 文物保护

工作 “不能为保护而保护 , 因为物 品最终是要 消

失的 , 保 护得好只能延缓消失或减少消失 , 而 不

能最终避 免消失 。所以 , 文物 保护与利 用不能偏

废 。 ” !1]馆藏文物的生命是有限的 , 其安全时刻受

到 自然寿命 、 灾害和人为因素的影响 。在信息化条

件下 , 采集馆藏文物的影像等数据 , 可以在其破损

后据此修复 , 其消逝后据此复原 。因此 , 博物馆采

集馆藏文物的数字资源 , 其根本的出发点和归宿是

馆藏文物保护 。

博物馆开展 数字资 源建设 , 不能违 背博物馆

的公益性质 。 2 0 0 7年国际博协大会所界定的博物

馆 , 是 “非营利性常设机构 ” , 若将馆藏文物的数

字资源作为纯营利资产 , 显然与博物馆事业的宗旨

背道而驰 。若博物馆数字资源用于教育 、 学术研究

等领域 , 应该降低 费用 , 甚至免费 。这也与博物馆

的国有属性一致 。

博物馆的 数字资源 , 虽在一定程度上用于商

业活动 , 但这是在保护馆藏文物实体的前提下 , 对

其价值的利用和挖掘 。馆藏文物是人类及人类环境

的物质及非物质遗产 , 蕴含 了人类历史 、 科学 、 艺

术等各个方面的信息 , 具有历史价值 、 科学价值和

艺术价值 , 并为人类的精神发展提供一个坐标 , 让

人们感觉 到 , 人类的发展不是无本之木 , 无源之

水 。 “文物价值的评判则在于它 自身所蕴藏的历史

积淀于其中的文化基因及其含量 , 及这种文化基因

对人类精神反哺的作用能力 。 ” !2}而因文物保护的

需要 , 部分珍贵藏品不适宜在展厅展出 , 如古代书

画 、丝织 品等 , 利用博物馆的数字资源加工成文化

作 品供 公众欣赏 , 既可以让公众与藏 品 “亲密接

触 ” , 同时又有效地保护了文物 。

坚守博物馆数字资源在经济活动中的边界 , 其

目的不能让博物馆数字资源建设迷失方向 , 必须认

清数字资源建设的根本 目的和 出发点 。国际博协的

规范性 文件也是这一精神 。 1 9 8 6年 国际博协通过

了 《国际博物馆协会职业道德准则 》 , 这个文件是

各会 员国博物馆工作的指导方针 。 《谁贝}」》 第十条

中明确规定 : “博物馆售品部和博物馆从事的其它

一切商业活动 , 以及和这些活动有关的广告宣传 ,

应遵循一条明确的方针 , 即经营的所有项 目和从事

的一切活动都要与博物馆的藏品和博物馆教育宗旨

紧密相关 , 绝对不能使藏品的特性受到损害 。 ” 这

一规定 , 不反对博物馆从事商业活动 , 但强调博物

馆的商业活动不能违背博物馆的教育宗旨 。而从数

字资源建设的角度 , 数字资源可以参与经济活动 ,

但必须坚守社会效益这个边界 。

五 、 博物馆数字资源社会效益与经济效益的有

机统一

早在198 7年 2 月 , 文化部 、 财政部 、 国家工商

行政管理局就颁发 了 《文化事业单位开展有偿服务

和经营活动的暂行办法 》 , 其中规定 , “文化事业

单位可根据各自业务特点和社会需要 , 作为本身业

务的延伸 , 开展各项有偿服务活动 ” 。博物馆开展

数字资源工作 , 并以合理费用提供给社会使用 , 正

是博物馆本身业务的延伸 。

在博物馆大规模免费开放的当下 , 博物馆多采

取事业方式和产业方式相结合的运作模式 , 事业方

式如以故宫馆藏所开展的免费供民众参观的展览 ,

产业方式如博物馆开发文化产品 , 或者引进馆外文

物开展 , 向公众收取一定的费用 。 两种运作方式的

结 合 , 为 博物馆数字资源的社 会效 益和经济效益

有机统一奠定了坚实基础 。 无论哪种运作方式 , 目

【l] 吕济民

[2 」凌波:
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的都是为了更好地担 负起保护 、 研究和传播人类历

史文化遗产的责任 。博物馆数字资源的经济开发活

动 , 正是博物馆采取事业方式和产业方式相结 合的

运作模式背景下数字资源建设的合理发展 。

博物馆数字资源的采集 、 生产有很高的固定成

本 , 如上文所述 , 博物馆为了采集馆藏文物的数字

资源 , 需要付出人力成本 、 技术设备成本 、 存储成

本等 。在经费有限的情况下 , 根据博物馆数字资源

的市场价值 , 获得一定的经济收入 , 才能保障博物

馆更好地培训摄影 师 , 适时购买技术设备 , 以便更

好地进行数字资源建设 。

在一定程度上 , 博物馆数字资源的经济活动可

以强化其社会效益 。在信息化条件下 , 博物馆为 了

发挥数字资源的社会效益 , 多以数字资源为素材开

展数字文化展示 。博物馆的数字文化展示是以陈列

展览为主轴的博物馆文化传播 、 公众教育的有效的

辅助方式 , 其对于公众更好地理解博物馆展品 , 进

而更好地接受展品背后所蕴藏的历史文化信息有极

大的促进作用 。在大力开展数字文化展示的同时 ,

若将博物馆数字资源开发为文化产品 , 使其进入流

通领域 , 公众购买之后 , 博物馆文化传播就可以继

续延伸 , 受众的范围不仅局限于博物馆数字文化展

示的参观者 , 还包括博物馆文化产品的购买者 , 那

么馆藏文物的社会效益也就不断扩大 了 。
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