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收藏与展览是艺术博物馆的核心竞争力

— 以纽约大都会博物馆为例

陈儒斌 ( 《侨报 》 美国纽约 !。01 6)

提要 : 成立于18 70 年的美国纽约大都会博物馆 , 以服务公众为目的 , 遵照最高的专业标准 ,

收藏 、 保护 、 研 究 、 展览代表人类最高成就的各类优秀艺术作品 , 并促进对这些作品的理解 、 重

视和欣赏 。大都会博物馆 目前拥有藏品约200 万件 、 17 个展览部门和400 多个常规展览厅 , 每年举

办约5 0个特别展览 , 每年吸引620 多万观众 , 是美国最重要的艺术收藏 、 艺术展览以及艺术教育

机构 。丰富的收藏和精彩的展览 , 是大都会博物馆的核心竞争力 。
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优秀的收藏品和精彩的展览是艺术博物馆吸引

观众的主要因素 。如果二者能够完美地结合起来 ,

就会吸引更多的观众 , 从而对社会产生更 为积极的

影响 。 巴黎卢浮宫之所以吸 引人 , 就是因为拥 有

《蒙娜 ·丽莎 》 、 《米洛岛的维纳斯 》 和 《胜利女

神 》 等一大批杰出的艺术作品 。纽约大都会博物馆

虽然没有诸如 《蒙娜 ·丽莎 》 等的伟 大作品 , 但可

将 《蒙娜 ·丽莎 》 从卢浮宫邀请到纽约进行短期展

览 (1 9 6 3 年 ) , 而且也可利用 自身 20 0 多万件优

秀藏品形成众多的固定展览 , 随时吸引着来 自四面

八方的观众 。自18 7 0 年成立以来 , 大都会博物馆

始终在坚守 自己核心理念的同时 , 不断改善条件 ,

丰富馆藏 , 为专业人士和普通观众提供专业周到的

展览和相关服务 , 让整个社会各阶层人士都可从中

受益 。

一 、大都会博物馆核心价值的定位

优秀博物馆的发展与壮大 , 虽然需要长期不懈

的努力和拥有足够数量的观众 , 但首先端赖正确的

定位 , 为博物馆建设和团队执行指明方向 。大都会

博物馆从建馆之初 , 就有 了十分明确的定位 。

1 8 6 6年 7 月4 日 , 一批美国精英在 巴黎庆祝美

国独立日时 , 美国首任大法官约翰 ·杰 (J o卜n ja 丫)

的孙子小约翰 ·杰提出了建立一家国家艺术博物馆

的构想川。 1 8 7 0年 4 月13 日 , 大都会博物馆在一批

美国实业 家 、 慈 善家和律师们的共 同努力下创立

了 。大都会博物馆对其任务的最早定位是 : to b e

lo ea te d in th e C ity o f 闪ew Yo rk , fo r th e P u rp o se

o f e sta b lish in g a n d m a in ta in in g in sa id e ity a

M u se u m a n d lib rary o f a rt , o f e n eo u rag in g a n d

d ev e lo P in g th e stu d y o f th e fin e a rts , a n d the

a P P lieatio n o f arts to m a n u fa e tu re an d P raetica l

1ife , o f a d v a n e in g th e g e n e ra l k n o w le d ge o f

k1nd red sublects , and , to that end , of fu rnishing

P o p u la r in stru c tio n .I']即 “推动并促进艺术研究

的发展 、 艺术在制造与现实生活 中的应 用 , 提 高

广大公众的艺术知识 ” 。 2 0 0 0 年 9 月 12 日 , 大都

会博物馆的任务被董事 会修改而成 : 丁卜e m issi o n

o f T h e M e tro P o lita n M u s e u m o f A rt 15 to

e o lle et , P re se rv e , stu d y , e x h ib it , a n d stim u la te

a P P re c iatio n fo r a n d a d va n c e k n o w le d g e o f

w o rk s o f a rt th a t co lle e tiv e ly re P re se n t th e

[1]Th e M usetirn , l00 Ye ars and th e M etrO politan M usetirn ofA rt , Vi king press出版 , 1969年 , 第12页。

[2] ((大都会博物馆年度报告20 11一20 12 》 (Th e M etro po litan M u seum of A rt A n们ual R eport 几r the 晚ar 20一l-

2 0 12 ) , 大都会博 物馆 出版 20 12 年 , 第10 页
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b ro a d e st sP e c tru m o f h u m a n ae h ie ve m e n t at

th e h igh e st le V e l o f q u a!ity , all in th e Se rv iC e O f

th e P u b lic a n d in a ce o rd a n e e w ith th e h ig h est

p ro fe ssio n a l sta n d a rd s.l'l即 “大都会博物馆以服务

公众为 目的 , 遵照最高的专业标准 , 收藏 、 保护 、

研究 、 展 览代表人类最高成就的 各类优 秀艺术作

品 , 并促进对这些作品的理解 、重视和欣赏 。 ” 121

将上述的各项要点综合起来 , 就是收藏 、 展览

和教育三个主要方面 。其中收藏和展览可以理解为

博物馆的内涵 , 教育可以理解为博物馆的延伸 , 直

接抵达 “服务公众 ” 的 目的 。

二 、百科全书式的收藏结构和范围

以 “百科全书 ” 式的架构 , 收 藏全 人类各种

文化的古今优秀艺术作品 , 这是大都会博物馆创建

之初就 明确的理念 131 , 也体现了当初这些有志之士

建立博物馆的雄心壮志 。 1 4 0 多年来 , 在这个理念

的指导下 , 大都会博物馆从第五大道一个租用的空

间 , 到 18 8 0年在现址盖起最早的博物馆 , 此后不

断补充和扩展 , 随着筹款的增加 , 收藏品在不断增

加 , 展厅数量也不断增长 。今天博物馆 的使用面

积 , 已经是 当初最早建筑面积的 20倍 。

而今 , 大都会博物馆的藏品有 20 0 万件左右 ,

而且 , 每年的收藏数量还在不断递增 。根据大都会

博物馆官方的公布 , 2 01 1一 2 01 2 财政年度 , 亚洲

部一年就入藏了9 5 件藏 品 , 其中4 1 件为捐赠品 ,

5 4 件为购买 品 。此 外 , 每个部门都有不同数量的

艺术作品入藏 。 l4]

大都会博物馆出版过一 本 “馆藏精 品 ” 画册

(M a ste rP ie c e s o f th e M e tro P o lita n M u se u m

o f A rt ) , 从结构上看 , 分为古代世界 、 中世纪 、

文艺 复兴 、 欧洲 1 7 世纪 、 1 7 0 0一 1 9 0 0 年代欧 洲

和美国 、 非洲/大洋洲和美洲 、 二 十世纪等一共 七

个部分 , 2 5 0 件精美作品 , 基本上涵盖了整个人类

的艺术历程 , 其架构和大 多数的 《世界 美术史 》

一致 151 。以 中国艺术为例 , 书中着重介绍了清代大

臣端 方曾经收藏的14 件西 周青铜 器 、 唐代韩斡的

《照夜白 》 、 北宋屈鼎的 《夏山图 》 、 南宋画家的

《明皇幸蜀图 》 、 明代唐寅 《嫦娥执桂图 》 、清代

弘仁的 《黄海蟠龙松 》 , 以及唐三彩人物俑 、北魏

夔金佛像 、 五代的青瓷碗 、 明代 青花罐等珍贵 藏

品 。这些作品均为大都会博物馆动用馆内的各种基

金购买 , 或者由收藏家慷慨捐赠 。

从学 习艺术或者艺术史的角度来看 , 在大都会

博物馆走上一 圈 , 基本上就相当于通读一遍 “世界

艺术通史 ” (已包括中国艺术史 ) 。当然 , 这一圈

不可能像许多游客那样 , 在两个小时 内 “到此 一

游 ” 就能完成 , 如果认真细读 , 可能需要数年 。一

位在纽约美术学院 (N e w Y o rk A ea d e m y o f A rt )

研究油画创作的中国朋友 , 在两年的硕士研究生学

习阶段 , 他几乎每周都去大都会博物馆观摩 , 整整

看了两年 , 才算是告一段落 。

[l] ((大都会博物馆年度报告20 11一20 12)} (T he M etro politan M useum of A rt A rm ual R eport fo r the 决 ar 20 11-

20 12) 大都会博物馆出版 , 201 2 年 , 第ro 页 。

【2] 中文翻译采用大都会博物馆亚洲部中国艺术主任孙志新博士的翻译 , 见孙志新: 《美国博物馆业务主管的职责

与工作 》 , 载 《二十一世纪中国博物馆展望— 2006 年中美博物馆论坛文集》 , 梅隆基金会出版 , 第58 页 。

[3] In 190 5 the trU stees issued a sta tem ent stiPulating that in fu tU re the g oal of the M etro Politall M u setim w ould

b e “to gr o uP to g eth er th e m asterP iee e s o f d iffe re n t e o un tri e s an d tim es in su e h relatio n an d seq u e n ee a s to illu strat e th e

histo理 of art in the broadest sense.” 引自 “M asterp ieees of the M etro politan M useum of A rt ” , 馆长菲利普 ·蒙特贝罗

(philip de M onte bello ) 导言 , 大都会博物馆及B ulfi nc h pre ss联合出版 , 1993 年 , 第6页 。

[4 ] ((大都会博物馆年度报告20 11一20 12)} (Th e M etr opolitan M useum of A rt A nn ual Re port fo r th e Ye ar 20 11-

20 12 ) , 大都会博物馆出版 , 20 12 年 , 第ro 页 。

[5] “M aste甲ieees ofth e M etro politan M useum of A rt ” ,大都会博物馆及B ulfi neh P re ss联合出版 , 1993年 。



.口 { 专题 : 博物馆的核心价值

三 、丰富而有影晌力的展览

1 .17个展览部门和44 0个展厅的超大规模展览场地

走进大都会博物馆 , 你会惊叹它的面积巨大 。

博物馆之中 , 又有许多馆中之馆 。甚至一座规模不

小的埃及神庙川也成为博物馆中的藏品 。大都会博

物馆 目前拥 有1 7个策展部 门 , 负责各种艺术门类

或者艺术品种的收藏和展览 。每一个策展部门在业

务方面可以独立运作 。 曰

作为世界上面积最大的博物馆之一 , 大都会博

物馆拥有将近2 0 0 万平方英尺的展览面积 , 按照地

区或断代 、 专题来划分 , 具体的展厅数量!”曦口下:

大都会博物馆 (含修道院分馆 ) 展厅数量统计表 :

馆馆名或部门 (以起首字母排列为序))) 展厅数量量

美美国馆 A m e riea n W in ggg 7 333

古古代近 东艺术 A n e ie n t N e a r A rttt 777

武武器盔甲 A rm s a n d A m o rrr 1 111

非非洲 、 大洋洲 、 美洲艺术术 999

AAA rt o f A fric a , O ee a n ia an d th e A m e rie asssss

亚亚洲 艺术 A si a n 八rttt 5 444

修修道院博物馆 (分馆 ) C lo iste rsss 1 888

素素描和版画 D raw ings and printingsss 444

埃埃及艺术 Egy P tia n A rttt 3 999

欧欧洲绘画 Eu ro P e a n p a intin gsss 6 OOO

欧欧洲雕塑及装饰艺术术 5555

EEEu ro P e a n S eu lP tu re a n d D e eo rativ e A rt sssss

希希腊 罗马艺术 G re e k a n d R o m a n arttt 2 777

伊伊斯兰教艺术 A rt o f th e A ra b La n d sss 1 555

罗罗伯特 ·雷 曼收藏馆馆 1222
RRR o b e rt L e m a n C o lle e tio n sssss

中中世纪艺术 M ed ieval A rttt 888

当当代艺术术 3OOO
MMM o d e rn a n d C o n te m P o ra ry A rttttt

乐乐器 M u sie In stru m e n tsss 555

摄摄影艺术 ph o to g ra P h sss 333

特特 别展 览厅厅 1222

合合计计 4 4 222

上述展厅数量合计442 个 , 包括12 个常用作特展的

展厅 。每一个部门几乎就等于一个独立的博物馆 ,

而且规模不小 , 像埃及 、 希腊 罗马 、 伊斯兰 教艺

术 、亚洲艺术等这些部门 , 其规模 比纽约许多小型

博物馆的面积还要大 。其 中的珍贵展览 , 欣赏起来

趣味无穷 。

规模大仅仅是一方面 , 更重要 的是 , 在大都

会博物馆的藏品中 , 有许多是美术史上最优秀的名

家名作 , 如荷兰的维米尔 、伦勃朗 、梵高 , 西班牙

的维拉斯凯斯 、 戈雅 、 毕加索 , 意大利的米开 朗基

罗 、拉斐尔 、 贝尼尼 , 法国的莫奈 、 罗丹 , 中国古

代的宋徽宗 、赵孟顺等等 。在展厅中随处走走 , 大

师作品随处可见 。

2 0 0 9年 1 2 月 , 由中国油画院院长杨飞云教授

率领的 中国油 画家代表团一 行18 人 , 到美国进行

为期一 个半 月的学术交流访 问 , 其 中一项重要 内

容 , 就是在大都会博物馆进行六天的临摹 。他们在

欧洲古代绘画馆分别寻找 自己喜欢的作品进行临

摹 , 杨飞云先生临摹的是荷兰维米尔的作品 , 朝戈

先生临摹的是菲利普 ·利 皮的作品 , 庞茂棍临摹的

是丢勒的作品 , 常磊临摹的是伦勃朗的作品 , 龙力

游临摹的是哈尔斯的作品 , 谢东明临摹的是格里柯

的作品 ……十几名画家都可以找到 自己喜欢的作品

来临摹 , 就是因为大都会博物馆的馆藏和展览资源

非常丰富 。

2 .每年五十个左右的特别展览

大都 会博物 馆共 有 1 2 个专 门用于 特 展的展

厅 , 特展轮流展出 , 同时 , 不少特展也会利用常规

展览的展厅进行 。 2 0 1 1一2 0 1 2财政年 , 大都会博

物馆共举办了59个特别展览 。

特展的来源主要有馆藏和馆外特展两种 , 馆藏

特展如 20 11 年的 《馆藏毕加索作品展 》 、 2 01 2年

的 《中国宝石精品展 》 等 , 馆外特展如19 6 3年的

【1」即丹铎神庙 (Te m ple o f D endur ) , 公元前巧世纪的埃及神庙 , 为感谢美国在埃及考古中的帮助 、 196 5年埃及

政府将其赠送给美国政府 。 1967年 , 美国政府决定将神庙水久安放在大都会博物馆 , 1978年竣工 。 资料来 自 《大都会

博物馆指南}} (Th e M etro po litan M useum ofA rt G uide) , 大都会博物馆1983年 出版 , x57 页 。

[2] 资料来源二大都会博物馆官方网站: ~ m etrn us eu m ·。rg 。

【31 根据大都会博物馆20 12 年 11一12 月的博物馆平面图英文版 (M us eum M ap ) 统计 。
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《蒙娜 ·日卜i莎 》 特展 、 1 9 9 6年台北故宫珍藏展 《中

华瑰宝 》 、 2 0 0 3 年 《达芬奇素描 艺术特 展 》 等 。

许 多珍 贵的特展 , 成 了馆藏作品的 重要补充 , 一些

特 另lj热门的特展 , 更成 了吸引人气的重 要因素 。

2 0 0 3 一2 0 1 2 年 大都 会博物馆特 展数量 分别

为 : 5 4 、 5 7 、 4 8 、 4 8 、 5 3 、 5 5 、 6 1 、 5 7 、 6 9 和

5 9 个 。川一个特展 可以带 来百万观众 , 这不是神

话 , 而是 在大 都会博物 馆的历史事实 。 2 0 1 2 年 8

月7 日 , 、正历山大 ·麦昆的服装 回顾展结束 。 次 日 ,

大都会博物馆发布新闻 , 展 览参观人数超过 66 .1

万 , 跻身大都会博物馆 朴大热门展览之列 。 《亚历

山人 ·麦昆 : 野性之 美 》 服装回顾 展成 了全城的热

点 , 展 览结束之 前的最后 一周 , 每天的观众长 龙排

到中央公园里面 , 成为一道独特的风景 。尽管有时

等候参观的时间长达四五个小时 , 但大家都一致认

为 作常值得 。大都会博物馆十大热门展 览的 名单

尚未查到 , 但其中包括 : 1 9 7 8年 的埃及法老工图

坦卡蒙特展 (1 3 6 万观众 ) 、 1 9 6 3 年蒙娜 ·丽莎特

展 、 2 0 1 0 年的馆藏 毕加索作品展等和亚历山人 ·麦

昆服装展 (排 名第八 ) 。 有趣的是 , 2 0 1 0 年 , 位

干纽约时报广场的 发现频道展 览馆再次举办 图坦卡

排队等候参观 《亚历 山大 ·麦 昆: 野 性之美 》
服装 回顾展 的观众

蒙特 展时 , 依然 人气沸腾 , 大都会博物馆还特地举

办 了一个小型的图坦卡蒙馆藏精品展 , 以作呼应 。

3 .优秀的特展往往需要多年筹备

据 原芝加哥艺术博物馆策展 人 、 现任 旧金 山

亚洲博物馆馆长许杰先生介绍 , “在美国博物馆 ,

大 型特展的 筹划 实施一 般需 要五年时 间 , 其 中前

三年半 大致 属于筹划阶段 , 之 后一年半 属于 实施

阶段 ” {“'。据 《忽 必烈的 世界 : 中 国元代艺 术大

展 》 团总策展人 、 时任亚洲部总 负责的屈志仁先生

兵 器 盔 甲展 厅 希腊 罗马展厅

[l ] 大都会博物馆官方网站: w 一 .m e如 us eum .org 。

[2 」许杰 《美国博物馆运作: 大型特展的筹划与实施 》 。载 《二十一世纪中国博物馆展望— 200 6年 中美博物
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哑 . } 专题 : 博物馆的核心价值

埃及丹铎神庙

欧洲绘画和雕塑展厅

(」a m es W at t) 介绍 , 这个展 览的筹备时 间更是

长达 七年 。 该展览由中国国家文物局委托中国文物

交流中心承办 , 中国大陆地区 13 个省 、 市 、 白治

区的2 5 家文博单位提供 了1 0 9 件展品参展 。 展品包

括瓷器 、 金银 器 、 丝织品 、 漆器 、 木器 、 青铜器 、

玉器 、 石专雕 、 陶俑 、 玻璃 器 、 书画 、 小型佛教造

像 、 大型建筑构件和石翁仲等 , 其中既有首次在世

界范围展示的 出土精品 , 也有元代艺术史上最具代

表性的书画作品 , 而元代画家赵 孟倾的 《红衣西域

僧图卷 》 、 《人骑 图 》 等名作与散藏于海外的多件

作品同日寸展出更是难得 。此外 , 展览还有德国 、 加

拿大 、 日本 、 俄 罗斯 、英国 、 美国和中国台北故宫

博物院等提供的1 0 0 余件展品 。 精彩的特展一旦举

行 , 无论报纸 、 电视等媒体 , 还是一普通老百姓的街

谈巷议 , 都会予以高度关注 。作为在纽约生活的中

!司人 , 我常常被 美国人问及忽必烈和成 占思汗的相

关话题 。

4 .20 12 年度观众数量 : 628 万人次

2 0 1 2 年 7 月 16 日 , 大都会博物 馆宣布年度观

众人数 , 从2 0 11 年 7 月1 日至 20 1 2年 6 月30 日止 ,

过去一个财年的观众数量达6 2 8 万人次 , 创下了历

史新 高 , 比土一财年增加将近 6 0 万人次 。大都会

博物馆认为 , 观众增加的原因主要有 : 伊斯兰教艺

术馆干20 11 年11 月1 日重新开放 , 吸引观众达 59 .3

万人次 ; 美国馆于20 12 年1 月19 日重新开放 , 吸引

观众达36 .5万人次 ; “斯坦因家族收藏 ” 吸引观众

达 32 .4万 人次 , “文艺复兴肖像艺术展 ” 吸引观众

达 2 0 .5 万人次 , “夏帕瑞丽与普拉达 ” 服装展览吸

引观众达 1 6 .6 万人次 。 而2 0 11 年的 《亚 历山大 ·麦

昆 : 野性之 美 》 更是吸引观 众达 6 6 .2 万人次 。可

见 , 如此巨量的观众 , 除 了丰富的馆藏之外 , 特别

展览对观众的吸引也是功不可没 。

据 《纽约时报 》 报道 , 大都会博物馆已规划于

2 0 1 3 年 7 月起 , 从每周 6 天开放增加至征周 7天开

放 。可以预测 , 一旦实行每周 7天开放 , 下 一年度

的观众数 量还会增加 。 当然 , 从博物馆 事业发展的

角度来讲 , 观众数量是多多益善 , 但站在观众的立

场 , 就需要有 一个相对清净的参观环境 , 否则会影

响到艺术欣赏的质量 。有基于此 , 大都会博物馆 目

前虽然实行的是惊周 6天开放 , 但在 周 丘和周六晚

卜会将开放时间延长至晚上 9点 , 这样就可为当地

热爱艺术的观众提供一个较好的观赏时段 。尽管每

天参观人数达两三万人 , 但侮当夜幕降临 , 游客散

去 , 有兴趣的观众可在此静心地欣赏 自己喜欢的艺

术作品 , 避免了人山人海带来的负面影响 。

四 、博物馆的核心竞争力: 藏品和展览

据 2 0 1 1 年 5 月1 0 日 《纽约 l付报 》 报道 , 位于

曼哈顿5 3街的现代艺术博物馆 (M o M 八) 已将美

国民间艺术博物馆(A m e rie a n Fo lk A rt M u se u m )

的小楼购买下来 。双 方没有公布交易金额 , 但这 笔

钱足够支付 美国民间艺术博物馆 所 欠的债 务 。 之

后 , 美国民间艺术博物馆搬进 了曼哈顿林肯 中心广

场 2 号 , 据 《纽约时报 》 文章称 , 在新场地 , 美国

民间艺术博物馆每年只需支付 1美元的租金 。 “贫

富悬殊 ” 不仅是美国公众遇到的问题 , 也是博物馆




