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摘 要:高校工科教师的胜任力表现为教学能力、工程实践能力、科研能力和环境行为能力。为提高教师的胜
任力，围绕重庆绕城高速公路科技示范工程项目建设，重庆交通大学以产学研合作方式广泛参与到高速公路

科技示范工程建设与科技创新活动中，依托科技示范工程的 16 项科技项目以及工程建设在技术和管理上的
服务需求，探索了以高速公路科技示范工程项目为依托的高校工科教师胜任力培养模式与组织保障机制，促

使参与示范工程建设的教师得到锻炼，胜任力得到显著提高。
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一、高校工科教师胜任特征分析
根据国内外相关研究成果，教师胜任力应是指高校教

师个体所具备的、与实施成功教学有关的专业知识、专业
技能和专业价值观［1］。它隶属于高校教师的个体特征，是
高校教师从事成功教学的必要条件，也是高校教师教育机

构的主要培养目标［2］。

(一)当代社会工科人才需求特征

当代工程项目已经成为科学、技术、市场、经济、管理
等各方面的高度综合体，社会对工程师的素质要求超过了

传统意义上的工程师，社会对工程师的需求呈现立体化趋

向:一方面社会需要能够顺利实施复杂工程项目的高度专

业化或职业化技术人才，另一方面社会还需要能够应对和

解决新型工程项目、新型复杂问题的系统性和创新性综合
人才［3］。

(二)工科教师的素质结构

高校工科教师不仅要向学生传授自然科学知识，培养

学生的工程逻辑思维、工程创新创造能力，还肩负着探索
真理、为人类社会进步造福的使命。因此，高校工科教师
胜任力是指高校工科教师个体所具备的，与实施成功教学

有关的专业知识、专业技能、专业价值观及环境行为能
力［4 － 5］。其中专业知识包括作为教师的教育教学知识以及

作为工科教师的工程知识; 专业技能包括教师的教学能

力、工程实践能力;专业价值观包括教师的教育观、工程观
和伦理观等;环境行为能力则反映工科教师在面对课堂、
面对生产实际和面对科学研究时所表现的胜任特征。

二、高校工科教师胜任要素确定

(一)教学能力

教师的教学能力是影响教学效果诸因素中最直接、最
明显、最具效力的因素，也是现有研究成果最丰富、最成熟
的部分［6 － 7］。根据前述高校工科教师素质结构分析，确定
高校工科教师的教学能力要素包括: 学历、教育教学本体
知识、专业知识、专业技能、创新精神、爱心、教学环节营造
与控制、现代教育理念与技术、正直诚信、理解与尊重学生、
主动性、自信心、公平与公正、情绪控制能力、反思与改进、
国际视野、奉献精神、表达能力。

(二)实践能力

工程实践能力是高校工科类教师区别于其他类群教

师的独特能力，也是工科类教师在培养创新型人才过程中

不可缺少的核心能力之一［7］。根据培养工程人才所需的
分析能力、实践经验、创造力、沟通能力、管理能力、伦理道
德、终身学习能力等要求，构建起工科教师实践能力要素
要求有专业知识、专业技能、工程经验、研究能力、组织协调
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能力、教学能力、服务意识、合作能力、责任心。

(三)科学研究能力

科学研究是高校工科教师的核心工作之一，对工程人

才具有支撑作用，是教师胜任力的核心部分。科学研究能
力包括了教师在教育教学研究领域及学科专业领域的研

究能力，涉及科学精神和科研技能两个方面［8 － 9］。工科教
师科学研究能力要素包括学历、专业知识、专业技能、工程
经验、创新精神、批判性精神、跨学科交流能力、前沿追踪
能力、职业价值观、团队精神、学术伦理、学习能力。

(四)环境行为能力

环境行为的重要特征之一是环境适应性特征。高校
工科教师的环境行为能力具体体现在自组织能力和可持

续发展能力，从而表现出对社会环境的适应性及对课堂、
对生产实践、对科学研究的驾驭能力［10 － 11］。高校工科教
师环境行为能力要素包括有自组织能力、可持续发展意
识、服务意识、公共意识、安全意识、法律意识、国际视野、心
理健康、社会责任感。

三、高校工科教师胜任力特征
以上述研究确定教学能力、实践能力、科学研究能力

和环境行为能力要素为基础，以某高校土木工程专业教师

为目标样本，从绩效考核、教学效果和科研成果等方面选
择 33 名优秀教师进行调查，要求被调查对象在由高校工科
教师胜任要素构成的高校工科教师胜任特征核查表中选

取最有代表性的 15 项胜任特征。经过统计检验和因子分
析，确定学历、专业知识、理解与尊重学生、现代教育理念
与技术、教学环节营造与控制、工程经验、组织协调能力、
创新精神、数理基础、跨学科交流合作、学术伦理、自组织
能力、社会责任感 13 项指标为高校工科教师胜任力特征。
为避免遗漏，采用 360 度反馈—调查表法对其进行完

善。分别选定学院、科研管理、教务部门领导和相关人员
共 7 人，教师 13 人和本科生及研究生 32 人共 52 人进行调
查，确定增列教师的职业价值观、学习能力、工程伦理、奉
献精神以及追踪前沿能力和团队精神 6 项指标为胜任特
征。这样，最终确定高校工科教师胜任力特征共 19 项。

四、基于高速公路科技示范的高校工科教师胜

任力培养

(一)重庆绕城高速公路概况

重庆绕城高速公路绕城路线全长 187． 48 公里，全线采
用 6 车道，共设 25 个互通式立交、11 座隧道 /16434 延米、
桥梁 96 座 /24968 延米、涵洞 452 处、通道 183 个，是国家高
速公路网西部开发省际公路通道的重要路段，是实现重庆

交通发展战略目标的重要交通骨架。建设单位为重庆高
速公路集团有限公司。

(二)绕城高速公路示范理念与主题

针对重庆绕城高速公路特点，示范工程确定“城乡交

通统筹，安全节约环保”的示范理念，并经过需求分析和多
轮项目筛选，共确定 4 类、16 个项目进行示范，4 类包括组
团城市绕城高速公路规划与管理技术、交通安全保障技
术、城乡结合高速公路资源节约与环保技术、复杂结构物
建设技术。

(三)基于产学研合作的教师胜任力培养

1．组织保障机制
在交通运输部倡导和重庆市交通委员会指导下，重庆

绕城高速公路科技示范采取了政府主导下的产学研合作

模式。产学研合作领导小组重庆高速公路集团有限公司
总经理任组长，其他各参与主体法人任副组长。重庆交通
大学与重庆高速公路集团有限公司、招商局重庆交通科研
设计院有限公司等签署了产学研合作协议，并由学校研究

生部、科技处、教务处、人事处与重庆高速公路集团计划部、

设计院所的科技部门就绕城高速公路科技示范以及进一

步的合作与交流加强联系［12］。
2．教师培养模式
在本次科技示范工程建设中，采用的教师培养模式

有: ( 1) 基于科技示范项目的教师培养。在 16 项科技项目
中，由学校牵头的项目有 8 项，其中科技攻关项目 1 项，共
有 23 名教师参与;参与由设计院和科研院所牵头项目的教
师有 7 人。( 2) 基于科技特派员的青年教师培养。在科技
示范工程建设期间，土木、交通、工程管理等专业先后以科
技特派员身份派出教师 12 人，赴高速公路集团有限公司及
下属建设管理分公司相关部门挂职锻炼。( 3) 通过工地实
习培养青年教师。土木工程、工程管理等专业结合青年教
师职业发展需要和示范工程建设实际，先后派遣青年教师

5 人到工地短期实习和调研，增强其工程实践经验。( 4) 绕
城高速公路科技示范工程进校园。16 项示范项目共在校
园内开办讲座 24 场，参与教师超过 800 人次。( 5) 科技示
范工程进课堂和实验室。将示范工程建设特别是关键部
位施工过程拍摄成视频、相关实验及模型进实验室，使相
关教师能够参与其中。( 6) 科技示范工程建设、管理和科
研成果网络化。利用课程建设资源，将示范工程建设的相
关资源整合进入教学资源库，增加教师学习的途径。

(四)效果评价

应用所建立的胜任力模型对曾经参与绕城高速公路

科技示范工程建设的教师进行评价。
1．评价标准
为了便于与传统的教师考核标准相一致，根据所确定

的 19 项胜任力特征和四分制评价标准，将高校工科教师的
胜任力分为三个等级，即低胜任等级( 胜任力得分 ＜ 38 ) 、

胜任等级( 38≤胜任力得分 ＜ 57) 和高胜任等级( 胜任力得
分≥57) 。

2．评价方法
测评对象为学校土木学院具有绕城高速公路科技示

范工程经验的 6 名副教授。同时，另选 6 名没有参加过绕
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城高速公路科技示范工程的副教授作为对照。
采用 360 度胜任力他评问卷法进行测评。对于每位被

测评者，选择 10 位测评者参与测评，这些测评者由来自管
理部门、同行和接受该教师授课的学生构成。经过测评，
拥有绕城高速公路科技示范工程经验的 6 位教师的胜任力
均值为 54． 20 分，最高得分 68 分，最低 41 分，均达到胜任
要求，其中 2 人达到高胜任标准;对照组教师的平均得分为
50． 33 分，最高 64 分，最低 36 分，其中 1 人为高胜任等级，1
人为不胜任等级。
实践证明，通过高速公路科技示范工程建设，有目的

地对教师进行培养，是提升高校工科教师胜任力的有效途

径。

五、结论
第一，高速公路科技示范工程是高速公路建设科技的

集成与创新，体现了高速公路建设中科技的最高水平，也

为交通高校教师科学研究和工程实践提供了理想载体，是

培养高校工科教师胜任力的宝贵资源。
第二，基于交通项目的属性特征，依托于高速公路建

设的高校工科教师胜任力培养是产学研合作的一个方面，

需在政府的主导下进行，并建立相应的组织与保障机制。
第三，通过参与科技示范工程的建设和管理，工科教

师在教学、工程实践、科学研究和环境行为能力的胜任力
得到明显提升。
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Promotion of University Engineering Teachers'
Competency Based on Expressway Demonstration Project

LIU Yan，LIU Lang，GAO Jianping
( Chongqing Jiaotong University，Chongqing 400074，China)

Abstract: Engineering teachers' competency reflects teaching ability，engineering practice ability，research ability and environ-
mental behavior ability． In order to improve teachers' competency，based on the construction of Chongqing Ｒaocheng Expressway
Science and Technology Demonstration Project and led by the government departments，Chongqing Jiaotong University extensively
participates in expressway science and technology demonstration project construction and science and technology innovation activ-
ities in the production-teaching-research cooperation way． Based on 16 science and technology demonstration projects and the
technical and managerial service demand of engineering construction，teachers have been trained and their competency has been
significantly improved． The research has explored the cultivating mode of university engineering teachers' competency and organi-
zation guarantee mechanism on the basis of the expressway science and technology demonstration project．
Key words: college teachers; competency; industry-university-research cooperation; expressway; science technology demonstra-
tion project
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