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摘 要 : 孙子
“

用 变
”

思想是
一

个完整 的 体 系 , 结合 《 孙子 兵 法 》 的 有关 内容 , 深人 挖掘 孙子
“

用 变
”

思想的 不 同 内 涵 


和借鉴价值
,
以 求为 现代人更好地借鉴孙子

“

用 变
”

思想 , 提升竞争 能力 和 竞争 水 平提供一

个整体的 思路 。 
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“

用兵 之术
,
知变 为 大

”

,

“

变
”

是 孙子思 想 的 核	成意 外或不 备 , 以 便发挥 我 方优势
;
就

“

以 迂为 直
” 


心
, 是 孙子兵 学理论 的 主 线

, 《孙 子 兵法 》 本 身 就 是	而 言 , 是要 以 迂 回 的 进攻路线 , 避开 敌人 的锋芒 , 使 

一

部用变 与处 变 的 哲 学 。 学 术 界 对 孙 子
“

用 变
”

思	对方丧失优 势
;
就

“

我 专敌分
”

而 言 , 是通 过 兵 力 的 


想 的论述很 多
, 但缺乏 系统 的梳理和总结 ,

尤其 是未	巧妙 部署 , 形成我 方在 局部空 间 和 时 间 内 的 力 量优 


能从不 同视 角 归纳 孙子应 变 、 制变 思 想的 多重 内 涵	势 ; 就
“

造势 任势
”

而 言
, 是要综合各种 有利 因 素 , 使 


及其借鉴价值 ,
这 极 大地影 响 了 人 们 对这 一思 想 的	我方力量 发 挥至 最佳 状态

,
进 而 牢 牢 把握主 动 权 。 


全面 理解和运 用 。 笔 者 结合现代 战 争 、 战 略理论 及	总之
, 通过 谋略发挥 自 身 的优势 ,

坚 持 自 己具有优势 


哲学原理
, 立 足现代社会竞争 的现实 , 试图 对这

一

问	的打 法
,
坚 持选择在 自 己 最有 优势 的领域来打 , 这是 


题作 出 全 面客观的 分析 。	孙子 指导 战争的基 本原则 。 


m x H M h	从市 场 经济 的基 本 要求 看 , 随着 社会化大 生产 

_ 自 #  —	的发 展 , 经济 的 专业 化 分 工 和协作 成 为 必然 趋势 。 


孙子在 《 计篇 》 中 讲 :

“

势者 ,
因 利而 制权也 。

”

意	由 于 每个地 区和企 业 在 经 济发 展 中 , 都有 自 己 独特 


思是 说 : 所谓 态势 , 就是根据 自 己有 利的情 况作 出 权	的 资 源优势 , 没有必 要 建立完 整的经 济体系 。 而且 , 


变 , 以 掌握作 战主 动权 。 从上 下文 的 关系 看 , 孙 子在	每个 经济利 益主体在 特定 的领 域 内
,
或在 自 己 的 生 


这里 所讲的
“

利
”

并非 利益 的
“

利
”

, 而是有利 条件 的	产运 作 中 , 往往也都可 以 凭 自 己 拥有 的 独特价 值 , 以 


“

利
”

, 强 调 的 是 要 在 变 化 中 如 何发 挥 出 自 己 的 优	实现在社会分工 和交换过程中 的成 本最低和 效率最 


势 , 或 者说如 何根据有 利 条 件去灵 活 运 用 自 身 的 力	高 。 正 因如 此 , 在市场经 济 的利益原则指 导下 , 发挥 


量 以应对战场可 能发 生 的情况 , 进而 形成实 现 自 己	比 较优势是高效配 置资源 的 唯 一

标准 。 比 如 , 有着 


作战计划 的有 利态势 。	最低成本生 产能力 的 企业应 该采 取低 成本 战略 , 而 


孙子追求 以 智 克 力 、 以 谋胜 敌的 全胜 、 易 胜 之	在产 品 质量 、 服务 和技术 等 方面 有 明 显 优势的 企业 


道
, 其核心 内 容就是 在一定实力 基础 之上 , 创造性地	应该通过优质 品 牌战 略来 寻 求 与众不 同 。 总之 , 竞 


发挥指挥员 的 主 观能 动 性 , 选择对 自 己 最有利 而对	争 战略选择 的 基点 ,

“

在 于 所 选 取 的战 略能最佳 地 


对手 最不利 的 时 间 、 空 间 、 方式与 对手决战 , 从而 最	利用 公 司 的 优 势 并 且 最 不 利 于 竞 争 对手 重 复 使 


大限度地发 挥 自 己 的 力 量优势
,
以 最小的 代 价获 取	用

”

企业选择 竞 争 战 略 的
一

条基本 原 则 是
,

“

去 


最大 的 胜利 。 就
“

避 实击虚
”

而 言 , 实质上 就是扬 长	做它最 擅长 的 事情 ,
去进 行那些 它有最强竞 争优势 


避短
,
以 我 方 之

“

实
”

进 攻 对 方 之
“

虚
”

;
就

“

出 奇 制	的业务 , 去参与它最 有 可能 取胜 的游戏
”

 [
2

]

, 如 果企 


胜
”

而 言 , 实质 上 是 以 非常 规的 战术 方 法
, 给 对方 造	业不 能依据 自 身 的优势 去 规划 企业 的 发展 , 而 是将 
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更 多的精力 用 在弥 补 自 己 的 弱 势 上 , 结果必然 使 自	事 与愿违 。 宫玉振认 为 :

“

所谓 的 最佳 战略 , 永远 是 


己 的企业陷人 被动 。	以 竞 争对 手的行动 为条 件 的 。 换言之 ,

一个 特定 的 


一 出 I 姊
战 略或策 略 的效果

, 并 不 是 由 企业最 初 所采 取的 t t 


_

、 因敌制 胜 , 根据对手的 反应而变	u rn , 


施所 决定 的
,
而是在 很 大程 度 上取决 于 它对 竞争 者 


如果 说
“

因 利 制 权
”

是根 据 自 己 的 优 势作 出 权	的 行为 和反应 的预 测 的准确程 度 。 那 些看起来 非常 


变
, 那 么

“

因 敌制胜
”

则是 根据对 方情况 的 变化致力	完 美的 战略或 策略 ,
即 使是开 始时非 常有效

,
也完全 


于应敌 、 破敌之策而变 。 孙子 在 《 虚实 篇 》 中 说 :

“

夫	有 可能被对手 的反击 行为 所破坏 。

” M
1 


兵形 象 水 , 水 之行 , 避高 而 趋 下 , 兵 之胜 , 避 实 而 击	_

 n a m i i * 


^ + / , 二	
二 、 因形适势 ,

根据环境的 大 势而   

虚 。 水 因地而 制行 , 兵 因敌而制 胜 。 故 兵无成势

, 无 


恒形 。 能因 敌变化而 取胜 者
,
谓之 神 。

”
一个

“

因
”

字	
“

形
”

与
“

势
”

是我 国古 代 兵法 中
一 对 重要 的 概 


突 出 了孙子互动用变 的本质内 涵 , 昭示 了 其应 变 、 制	念 。

“

形
”

是指 军事实 力及其所呈 现的形态
;

“

势
”

是 


变思 想 的哲理基础 。	指 军事实 力 的具体运 用 、 表现 和发挥 。

“

因 形 造势
" 


战争是 活 力对抗
,
由 于双方都 以 对 方 的决策 为	则是 在

一 定实 力 的 基础上 , 结 合敌我 双方 的 力量 对 


自 己 思考的 起点 , 这就使彼方的对抗决策 , 根植于 己	比 以 及相 应 的时空 条件 , 通过 发挥指挥员 的 主观能 


方的决策意 图 之中 , 故而 立 足 于 己 方之决策 与方案	动作用 , 将 自 身实力 发挥到最佳 , 造成
一种有利 于我 


判断敌方 之决 策 , 更能发 现 深 层 次 的 东 西 。 《 三 十	而 不利 于敌 的态 势 或 格 局 ,
以 掌 握战 争 的 主 动 权 。 


六计 》之
“

瞒 天过 海
”
一

计 中 谈 到 :

“

阴 在 阳 之 内 , 不	所 以
,
孙子讨论 战争 问 题

,
除 了 要根据敌我双方情况 


在阳 之对
"

[
3

]
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。 就是说 , 事物 的
“

阴性
”

方 面 ,
并 不	的 变化以 外 , 还 要根 据环境 的 大势而变 。 其中 , 最主 


完全处在与
“

阳 性
”

相 对立 的 地位 ,
它 还 包 含 、 蕴 藏	要 的 因 素 是 被 视 为时 空条 件 的

“

天
”

和
“

地
”

,

“

天
” 


于
“

阳 性
”

之 中 。 依此推 论
,
在 对抗活 动 中 , 高 明 的	和

“

地
”

加起来 ,
就是 我们今天 所讲 的 组织 所处 的战 


战争 指挥者在 作 出 判 断 和 分析 时
, 都要走 一 步 看 三	略环境 。 


步 ; 在采取一个方案 和手段之前 , 都要 考虑 到这个 方	
“

天
"

就是 天时 , 亦即 战 略形势 变 化中 在 某一 段 


案或手段可能 引 起 的 连锁 反应
,
进 而 判 断对方 可 能	出 现 的对 我 方最 为有 利 的 态 势 和 机 会 。 如 果 抓住 


采取的 对抗措施 , 预 先做 好谋划 与准 备 。 当 我 们 事	了 , 自 己 的战略 生涯将 会迈 出 关键性 的
一

步 , 进 而使 


先预 想 出 对方 可能 的 反应 后 ,
就 多 了

一 种决策 的 依	战 略 目 标 顺利 达成 ; 如果失 去 了 , 就可 能会丧失 主动 


据 ; 当我 们预 想 出 对方可 能的 应变措施 后
,
也可对 我	权

,

一步 步地 陷人 被 动
,
进 而 导 致 整 个 战 略 计划 失 


们 的决策 进行 进一 步 的修 改 , 使 之更 为客 观 , 更 为 合	败 。 高 明 的 战略家 之 所 以 高 明 , 就在 于他们 能够 抓 


情合理 。	住
“

大势
”

, 利 用 好
“

大 势
”

,

“

顺 天 而 动
”

,

“

顺 天 而 


从本 质 上讲 , 竞 争 战略是相 互博弈的 主体 ,
围 绕	为

”

,
从而取得 迅速发 展 的 动力 。 


自 身 目 标而进 行 的全局性 的 谋划 , 而 博弈 的关键就	
“

地
”

是指 地利 , 既包括 地 势 的险 要 、 地形 的 高 


是主 体互动基础上 的
“

因 敌变 化
”

, 这是 有效竞 争 的	下 、 距离 的 远近 , 也包括 自 然 或人 文的 地 理环境 以 及 


精髓 。 所 以说
,
在任 何

一项竞争举 措出 台 之前 , 企业	双方力 量 分布 所构 成 的 战 场位 置关 系 等 。 自 古 以 


必须对现有行业的竞 争现状及 竞争对手的反 击能 力	来 , 许多作战成功 或者失败 的案例 , 都与地形选择 的 


作 出 充分的 估计 。 比 如
, 降价能 促进销 售

, 这是企 业	正确 与否 有关 , 或者 与 在某种 地 形 上部署 兵 力 的 对 


界公认的法则
, 但企业在决定 实施降价 行 为之前 ,

它	错有 关 。 因 此
,
能否具备

一 种 战略空 间意识 ,
认识和 


至少需要确认 2 点 : ( 1 ) 需求 价 格 弹 性是 不 是 足 够	处理好
“

人
”

与
“

地
”

的 关系
,
巧 妙 地借

“

地之利
”

去 


大 , 或者说 , 消费者 对价格 是不 是 足 够敏感 , 降价 能	求
“

兵之胜
”

, 反 映 了 战略家 和军 事 家 的基本 素质和 


否真正带来效益 ; (
2

) 在 企业 降 价之后
,
主 要竞争 对	能 力 。 


手是否会跟进 。 如果企业降价的结果 最终引 发竞争	在现代社会竞 争 中 , 战 略环境 除 了
一

般 意义 上 


对手 同 比例甚至更 大幅度 的 降 价 , 那么 这一 降价 措	的
“

天时
”

和
“

地利
”

外 , 还包括行业发 展 的大势及 市 


施不仅不会促进销 售
, 反 而 会导致 同 行 业 之间 的 恶	场格 局变 动 的 总 趋 向 。 有 经济研究 专 家认 为 :

“

公 


性竞争 , 进 而 给公司 造成 巨 大损 失 。 竞争永远不是	司 特有 的行 为 只 能解 释公 司 价 值的 一

半多 。 大约 

“

独 角 戏
”

, 企业如果只是 站在 自 己 的 角 度推 出
一 项	5 0 % 的投 资 回报率差异 可 归 因 于整 体经济和行业状 


竞争举措
, 并

一厢情愿地设想美 好前景
, 其结果往 往	况 。

” ⑴就行业发展 的 大势 而 言 ,
它主要指产 业结构 
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变 动 的 内 在规 律 和趋 势 。 迈 克 尔 ? 波特指 出 :

“

产 业	已 、 无穷无尽 的 。 这 次我用 出 奇 的手段取胜
, 当 下次 


结 构若发 生 巨 变 , 就 可 以 为 动 作快 的企 业创 造新 机	敌人料定我 又 要出 奇 时 , 我 偏不 出 奇 , 而是用 常规手 


会
”

;

“

产 业 的 后 来 者 利 用 产 业 结 构 的 变 迁 乘 机 而	段 取胜
;
这次 我选择 了 迂 回 路线进攻

,
当 下次敌 人估 


起
,
所凭借 的 优 势 就 是 :

一 抓住 趋 势 就 行 动 。

” …
就	计我 又 要迂 回 时

,
我偏 偏 却 选 择 了 直线 进攻 。 很 明 


市 场格 局的变 动总 趋 向 而 言 , 它 主要 指 竞争 双方 在	显
, 这 一切是把 事物 对 立统一 的原 理 活 用 到 了 兵 学 


整 个市场体系 中 所处地位的变 化趋势 。 任何 一个企	实践中 。 李泽 厚说 :

“

兵 家把原始 社会 的模糊 、 简 单 


业 的产 品 都有 内在 的生 命周 期 和潜在 的市 场危 机 ,	而神秘的 对立 项观念 如昼夜 、 日 月 、 男 女 即后世的 阴 


等 企业 在这一

市场上 已 经 落败 的 时 候 , 就应 该顺 势	阳 观念 多样化 和世俗化 了 。 它 既摆脱 了巫 术宗教 的 


而为 ,
主动退 出 竞争 市场

,
转 而开发新 产 品 。	神秘衣 装

,
又 不成 为对 自 然 、 人事 的纯 客观记录

,
而 


总之 , 作 为企业竞争 的领 导者而 言 , 必须密 切注	形 成一 种在 主 客体
`

谁吃 掉谁
'

迅 速 变 化着 的 行动 


视社会 大环境 发展的进程 、 动 态和趋 向 , 达到知 天知	中 简化 了 的思 维方式 。 它 所具有的把握 整体而具体 


地 的境 界 ,
并及时采 取组织 、 管理 、 运 筹等 手段

, 控制	实用 ,
能动活 动而冷静 理知 的 根本特征

,
正是中 国 辩 


企业发 展的方 向
, 使 企 业朝着 既 定 目 标前进 。 要 知	证思维的 独特 灵魂

, 使它不同 于印度 或希腊 , 构成 中 


道 , 环境 是 战略 的最 大 变量之 一

, 能 够抓住 环境变化	国 实用 理性的
一个重 要方面 。

”  [
8

] 


中 的大好机遇 ,
进 而 采取 主动 的 行 为 和 积极 反应 的 孙子

“

奇正相生
”

的辩证统一

思 想
,
对 当 今的社 


举 措 ,
是 一个 组织 或 领导 者所 应 该具有 的最 大 的 战	会竞争 有着极 为 深 刻 的 启 示 。 在 宇 宙 万物 中 , 存在 


略资产 。	许 许 多 多 相 反而 又相 成的矛 盾 对 立项 , 不 但要 重视 


四 奇正相 生	依据辩证统
_

的哲理而变
他们之间 的 相互依 存 与 对立 ' 更要 重 视 彼 此之 间 的 


^	^  ^  ^	^

消 长转化及 如何主 动地利 用它 们 。 奇正运用 的 深刻 

“

奇 正
”

作 为
一 种作 战 方式 或 战术 思 想 , 在 军事	哲 理正 在 于此 , 在现实的 竞 争 中 , 高 明 的指挥者 掌握 


领域具有 重 要 的地位 和 作用 。 孙子 讲 :

“

战 势不 过	的 无非 只有
“

奇
”

与
“

正
”

2 个 方面 , 但可 以 依 据辩证 


奇正
”

( 《 势 篇 》 )
,
是 言 作 战 方式 归 根 结 底就 是

“

奇	统一

的哲理 , 变化 出 无 数 精彩 的 战术 方 法 和 良 策 妙 


正
”

的运 用 。 从
“

奇正
”

理论 的 构 成看 ,

“

正
”

是制 胜	计 。 换言之 , 竞争 的 战略 战术方法变 化多 端 , 如 日 月 


的 基础 , 旨在 制造 平衡与对立 ;

“

奇
”

是制 胜 的 关键 ,	运行 、 四 时 更 替 , 但 归 根 结底 都逃 不 出 奇 正 这 一

范 


体现 了 战争 指 挥 者 的 主 动 性 和创 造 性
,
而

“

奇 正 相	畴 。 运 用好
“

奇正
”

,
就可 以误 导对手 、 控制 对手 、 塑 


生
”

则 体现 了 战术 变化运用 的 最 高境界 。	造对 手 , 使对手最终 陷人 只 有 招架之功 而 无还手之 


《唐太宗 李卫公问 对 》 中 有这 样 的记载 ,
李 世 民	力 的被 动状态 。 这恰 如 孙子所 言 :

“

三 军之众 ,
可使 


问
:

“

分合 为变 者 , 奇 正 安 在 ?

”

李 靖 说
:

“

善 用 兵者 ,	毕受敌而 无 败者 , 奇 正 是也
”

( 《势篇 》 ) 。 即 无论敌 


无不 正
,
无不奇 , 使敌莫 测 , 故 正亦 胜 , 奇 亦胜 。

”
1

3
1

3 8 6

	人从哪个方 向 进攻 , 都能 用奇正去化解它 , 始 终处于 


由 此可知 ,

“

奇
”

与
“

正
”

不 是 固 守 不 变 的 , 而 是可 以	不败 的地位 。 


相 互 转 换 的
,

“

奇
”

可 以 是
“

正
”

,

“

正
”

也 可 以 是	T 


` `

奇丫 奇
”

可 以 转变 为
“

正
”

,

“

正
”

也可 以 转变 为	m 


“

奇
”

。 《握奇发微 》 中也有 - 段很经典 的 话
, 即

“

奇 


则 出 之 以 正
, 奇亦 正也 ;

正 而 出 之 以 奇
,
正 变奇 也 。	孙子总结了

一

系 列 的 战 略战术原则
,
并 以 此创 


奇 正之道 , 虚 实而 巳 矣 , 虚实 之 道 , 握 机而 已 矣
” [ 7 ]

。	建 了 中 国 历史 上 第
一

个完整 的兵 学理 论体系 。 然 


意 思是 说 :
以 正 常 的 方 式 出

“

奇
”

,

“

奇
”

实 际上 是 而 , 孙子 对他所创 建的优 秀 理论却保持着非常 理性 

“

正
”

;
以 奇 特 的 方 式 出

“

正
”

,

“

正
”

也 就 变 成 了	的态 度 ,
并 不将其视为

“

不可动 摇
”

的真理 。 孙 子在 

“

奇
”

, 这一 切 的奥秘都不 过是 奇 正之道 及虚 实 之道	 《 计篇 》 中谈 到 :

“

此兵 家之胜 , 不 可 先传也
”

。 就是 


的 变化和把握而 已 。	说 , 兵家制 胜的 道理
,
有 些 内 容无法用 语言 表述 出 


奇正 相变 的根本 依据是什 么 ? 在 于深 刻 的辩证 来
, 只能靠 个人 的 悟性

, 靠在实 践中 的 临时发 挥 。 比 


法 原理 。 奇正运 用 的最终 目 的 是为 了 达到用 兵 出 人 如
,
孙子 在 《虚 实篇 》 中 谈到 :

“

因 形 而 措胜于众 , 众 


意 料的 目 的 和效 果 , 而其关 键则 是运用 矛盾 , 或者 是	不能 知 , 人皆 知我 所 以胜 之形 , 而莫知吾所以 制胜之 


运 用事物 的两 面性
,
表面 上展示 给敌人 一

面 ,
实 际上	形 。

”

; 《 九地 篇 》 中 说
:

“

运兵计 谋 , 为 不 可 测
”

; 《 用 


则 是另
一 面 , 且 这 种

“

示 形 动敌
”

的谋 略 是 变 化 不	间 篇 》 中 说 :

“

五 间 俱起 , 莫 知 其道 , 是谓神 纪
”

等 。 




_
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这些都是对 其用 兵理论的
一 种 自 我挑 战和 超越 。	不受

”

。 这 5 个
“

有所不
”

,
强调 的是 随机应 变 、 灵 活 


兵 法 的本 质在 于
:
以 无限 为 有 限

, 以 无 法 为 有	机动 , 但更注重的 是 一

种
“

变正
”

思维 , 即 对常 规 、 常 


法 , 没有 规则 就是 唯一

的 规则 。 所 以 , 兵 法 艺术的 探	理 、 常法的逆 向 应用 , 亦即 用兵 作 战要敢 于 突破传统 


索 , 关键靠创 造 、 智慧 和灵感 , 有 时候学 而不 可致 , 难	的 思 维 习惯和思维定 势而变 。 


以遵循 固 有 的 理论 。 宋 朝 名 将 岳 飞 说 :

“

阵 , 而 后 在军事领域
,

一

般 的军事理论和 原则 都是公 开 


战 ,
兵之 常法 耳 。 然变 而不可拘者 ,

运 用之妙存于心	的 ,
因 而据此制 定 的作 战 方法

,
往往只 能是常规 的 战 


也 。

”
 [ 9 ]

纵观历史 , 能
“

化执为 活
”

的 战 例 比 比 皆 是 ,	法 , 而这种 常规的 战法一 定 是对手 同 样 熟悉和 了解 


如项羽
“

破釜 沉舟
”

,
以 少胜 多 大破秦 军 ;韩信

“

背 水	的 。 因 此 , 在 战 争实践 中 , 当 你严格按 照现有的 军事 


列 阵
”

,
以 弱 胜强 大胜赵 军

,
这些 成功 的 战例 都不 是	原 则决策 的时候

, 你 的 一 切 行动都难 以 超 出 对方 预 


拘泥 固守兵法 理论所能 做到 的 。 相反 , 赵括 自 幼 熟	料之外 , 你就不可 能取得 作战 的 奇效 。 这正是孙 子 


读兵 法 , 论兵 事 无人能 敌 。 但 在 秦 赵
"

长 平 之战
”

	强 调
“

出 奇制 胜
”

的根本 原 因 所在 。 从本质 上说 , 孙 


中 , 却 因
“

不 知合变
”

,
致使赵 军 4 0 万人遭到 坑杀 。	子 提倡 的

“

出 奇
”

就是一种颠覆 常规的 策 略
,

“

出 奇
” 


孙子
“

兵 家之胜 ,
不 可先传

”

的思想对 竞争 者 如	的成功 往往 在于对现有规则及人的思 维习 惯与思维 


何挑战理论的 权威是一个深刻 的 启 示 。 与 其他学派	定 势 的突破 。 


相 比 ,
以 孙子 为代 表的兵 家 更强调 实 用 理性 :

“

纸 上	无论是 战争还 是竞争 , 当 领 导者对 事物做 出 决 


谈兵为兵家大 忌 。 在战争 中不 允许搞空 中楼 阁 的 思	策 的时候 ,
最 先进 人思维领域 的 ,

往往 是 已 有的经验 


辨遐想 和不解 决问题的 空洞议论 。 思维 的具体现实	和模式 , 他会不 由 自 主 地将这种 经 验 和模 式作为 参 


性和 实用性的重要 , 在这 里 比 任何其他地方都更 为	照 系来分析和解决 问题 , 从而陷 人
“

思 维定 势
”

。 这 


突 出 。

”
[

8
]

从这 种 实 用理 性的 思 想 出 发
,
解决问题最	种思维定势 的 突 出 特征是 : 思想 僵化

, 墨 守 陈 规 , 遇 


重要的不是依 据人们 以 为 是
“

已定 的
”

, 其实是仍 在	到 问题不是 思考
“

应 该怎 么 办
”

,
而 是 看

“

过 去怎 么 


不断变化的
“

确 定性
”

, 而 是 要 认真考 察 当 下 的 、 即	办
”

或
“

别 人怎 么办
”

。 因 此 , 人一

旦形 成思 维 定 势 , 


时 的情形 , 抑 或注 重认识现 实 中 随 时爆发 出 来 的 各	就会 习惯地顺着 过去 的经 验和模式 去解 决 问 题
,
不 


种可 能性
, 以 寻 求 最有效 解 决 问题 的 方法 和策 略 。	愿也不会转 个方向 、 换个角度考虑新的思路和方 法 , 


与之相反 , 西方文化长期 以来 习 惯 于
“

主 客 二分
”

的	这是 人类
一 种 愚 顽 的

“

难治 之症
”

。 从无 数的 社 会 


直线型思维方式 , 人们 总是 过 分相信 自 己 从客 体抽	实践 中 可 以 发现 , 解决 现 实 困 境 或 疑 难 问题 的 办法 


象 出 来 的
“

规 律
”

,
崇 尚 放 之 四 海 而 皆 准 的

“

普 适	有时 只是一层 窗户 纸 , 只 要 换个 思 维 方式就 可 以 捅 


性
”

,
重视

“

科学 理 论
”

远 远 超过 关心 事 物 的 特殊性	破
, 但往 往 由 于 人们的 习 惯性思维 使 自 己 作 茧 自 缚 、 


和具体性 。	难 以 自 拔 。 


此种 认知模 式已 开 始受到 人 们 的 质 疑 和批 判 ,	就 当 今 的 社会竞 争而 言 , 很 多领 导 者习 惯 按照 


汤一

介认为 :

“

任何历 史上 的 思想 体 系
, 甚至 现存 的	常识和 常规来 处理 问 题 , 这 样 自 然 不 容易 出 现 大 的 


思想体系
,
没有完全正确 的

,
没有放之四 海而皆准 的	问题和失 误

, 但从事业发 展的大局 看 , 却是领导者保 


绝对真理 , 它必然有 局 限性 , 其体系 往往包含着某些	守和 无能的 表现 。 因 为世界上的 万物 是异 常复 杂且 


内 在矛盾 。

”
[

1 ( |

]

郭德君也 认 为 :

“

以 理性为 基础 并没	不断变迁的 , 倘若缺乏 出 奇创 新的能力 ,

一 条路走 到 


有错 ,
如 果理性有恰当 的适 用 范围

,
就会发挥其适 当	黑

,
最终很可能 为时代 所抛弃 。 变 革是 一种 生存 和 


的效用 , 但是 , 理性所具有 的超越性倾 向 又使得其要	发展 方式 , 静态 的发 展是不存在 的
, 任何人都不能简 


超越经验世界 去认识无限的 、 绝对的东西 , 而有限的	单地用静态推 导动 态 , 用有 限推导 无限
,
用 过去推导 


理性 自 身 又难 以 完 成此项 任 务 ,
最终 只 能导 致二律	将来 。 借鉴孙子 的

“

变正
”

理论 , 必须 打破过去 那 种 


背反 , 传统形而上学所有 问 题的症结就在于此 。

”
[

"
]	只 立 足一

个 角 度 、 顺着一 个方 向 、 沿袭一种 模式去 思 


六 、 途有所不 由 , 军有所不击一突破思维	思 维方 式 , 以求在 


的定势和 惯□变 


《九变篇 》 是孙子 以
` `

变
”

为主 题集 中 阐述 其用
七 、 战胜不

「
注重变化 


兵理念的专 门 篇章 。 孙子 在本篇 中讲 :

“

途有所不 


由
,
军有所不击 , 城有所不攻

, 地有所不争 , 君命有所	孙子在 《虚实篇 》 有言 :

“

战胜不复 , 而应形 于无 
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用 变
”
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穷 0

”

s r 每一 次作战 取胜 所采 用 的 战 术都不 是 简单	? 


A / , ^  
_	-

v r  ^	八 、 践墨随敌 ,
W / ^ 胜负

	

在变化 中 

的 重 复

,
而 是 针 对 不 同 的敌 情 灵 活 运 用

,
变 化 无 


穷 。

”

另 外 , 孙子在 《 势篇 》 中 论述
“

奇 正
”

关 系 时 也谈	1 持 1 + 划 性与 �活_ 统
_ 


到
,

“

善出 奇 者 , 无 穷 如 天地 , 不 竭 如 江 河 。 终而 复	孙子 在 《 九地 篇 》 中 还有 一

句 关 于
“

用 变
”

的 名 


始 ,
日 月 是也 ;死而 复生 , 四 时是 也 。 声 不过五

,
五声	言 , 叫

“

践 墨 随 敌 ,
以 决 战 事

”

。 它是关 于作 战指 导 


之变 不可胜听也
;
色 不 过五

,
五 色之变 不 可胜观 也

;	的
一个重 要 原则 。

“

践
”

是 践 履 、 遵 循 、 执 行 之 意 , 


味不 过五
,
五 味之 变 不 可胜 尝也

;
战 势 不过 奇正

, 奇	
“

墨
”

在此应 训 为 绳墨 ,
引 伸 为 规 划 、 计划 之意 。 打 


正之变不可胜 穷也 。 奇正 相生 , 如环之无端 , 孰 能穷	仗没 有计 划是不行 的 , 但战场形 势千变 万化 , 指 挥员 


之 ?

”

这都是强 调 了
“

用兵求 变
"

的连 续性和无限性 。	千 万不能死守这些 计划 , 而必须 善于根 据形 势灵 活 


在战争 中
, 曾经 有效 的打法一

旦成为常规
,
就很	应变 。 所 以

,
孙子既主张

“

践墨
”

,
又强 调

“

随敌
”

,
二 


容易 为对手识破
,
导致对 手顺利 展 开反 制 和 反击 行	者是辩证的统一

。 


动 。 只 有根据 实 际情况 , 不断创造 出 新的取胜模 式 ,
	孙子提 出 的这一

作 战指 导原则 , 体现了 战争 的 


才能
“

动而 不 迷
,
举 而不 穷

”

, 使 自 己 的决 策 和 行 动	计划性 和灵 活 性高 度 统一 的 思 想 。 李 际 均 先生 谈 


始终 出 乎 对 手 的 意料 之 外 , 最 终 给 敌 人 以 致 命 的	到 :

“

计划 总是着眼 于将来 的 事情 , 不 管是长 期计划 


打击 。	还 是 当前 计划
, 都是 对未来 的事情进行安排 。 所以

, 


同 理
, 在 竞争 中 ,

一种 取胜模 式
一

旦 被对 手识别	就计划 的认识特征来 讲 , 它的本 质特征 是预 见 , 其矛 


出 来 , 对手就会 采取反 制行 动 。 聪明 的竞 争 者会 发	盾 在于将 来 的事情是 未 知 的 , 可 以依 据 的 只有 过去 


现 , 过去成 功 的 策 略 与 取胜 的 招 数
,
随 着 时 间 的 推	的经 验和 当 前 已 知 的 情况 。 任何 计划都面临这个矛 


移 , 效果会变 得越 来越 差 。 这 是 因 为
,

“

狡 猾的竞 争	盾
, 但在 战争 中 ,

这 个 矛 盾最 为突 出
,
因 为 战争 的未 


对手 无时不在寻求 能 够 摆脱竞 争 劣势 的 途径
, 寻求	来 行程不 仅是未 知 的 , 而 且是不 断变动 的

,
包 含着极 


新 的竞争 优势
”

。

“

那些 过 去 效 果 非 常 好 的 战略 或	大的盖然性 即 不确 定性 。

”
 1

1 4
]

正 因 如此 , 依据敌 我双 


策略 往往会成 为 力 图 重新定义 市场 的竞 争对手的 攻	方 的 情 况及其变化 , 坚持计划性 与灵 活性 的统一

, 是 


击 目 标
”

[

| 2
】

。	战争指挥 的 基本原 则 。 


正 因为 如此
,
在超优势竞 争理论中 ,

达维 尼极力	就 企业竞争 和管理而言 ,

一 般说来 , 计划 性和灵 


主 张方法和 策略 的
“

同 时出 击
”

或
“
一连 串 出 击

”

, 这	活性 之 间 不存在 截然对立的矛 盾 。 计划性体现企业 


样做的 好处在 于 :

“

即 使 竞 争 对 手 知道 公 司 会 运 用	对 行动 的 协调 能力
,
旨 在 控制企 业稳定 发展的 趋 势 ; 


同 时和一连 串 的 出 击 ,
这 些 战术一 样 会造 成 破坏

”

,
	灵 活性 体现企 业 对环 境的应 变 能 力

,
旨 在主导 企业 


因 为
“

只有 主动 出 击 的公 司 才知道它 所规划 的
一

系	变 化发展 的 趋势 。 在这
“

动
”

、

“

静
”

之 间 如 何把握 , 


列 出 击 的 内 容 , 还 有 它 打 算 如 何 运 用 这 些 同 时 出	是 企业 界的 重 大难题 。 那么 , 企业究 竟该 如何突破 


击
”

, 而且
“

当 公司 展 开一 连 串 出 击 的第
一

步 时 , 竞	这 个难题呢 ? 最关键的 是要抓住 2 点 : ( 1 ) 在 战 略 


争对 手无法得知 下一

波 攻击会是什 么 , 还 有 这一 连	规划 的安排下寻求 灵活性与计划 性的统一

。 即 建立 


串 的 攻击会发展 成怎样 。 竞争 对 手只有 猜测
, 而猜	一个试验性 的战 略业 务 组合

,
在整体 上让企业 处 于 


测 正是制造不确定 性和破坏 的 元凶 。

”
[

1 3
]	计划性的掌控之下 , 而在 个体上让部 门 和 员工 有足 


然而 , 在现实 的竞争 过程中 , 竞争 者的行为常常	够的权力 发挥其灵活性优势 。 (
2

) 在行动上注 重结 


表 现 出路径依赖 的特征
,
企业往往 更愿 意选 择 自 己	果 导 向 而不是制 度导 向

, 其 目 的 在 于避免制 度 造成 


熟悉 和揸长 的行 动技 能 来 组织 和 实施 竞 争行动 , 并	行动僵化 。 当然 , 在具体实践过 程中 , 对于关键行动 


且 容易把行动 的范 围局 限于 以 往 曾带 来成功 的 行动	还是要依靠制度控制 , 对于
一

般行动 则依靠 目 标 引 


类 型 中 ,
这种 倾向 必 然 会造 成 企业 竞 争 战略 的 简单	导

, 前者体现 出行 动 的计划性
,
后者体现出行动 的灵 


化 , 使 自 己 的方法策略 和行动模 式被对方轻易 识别 、 活性 , 两者最终 统
一在行动 的结 果上 。 


模 仿和超越 , 进 而丧 失 竞争 优势 。 为 此 ,
迈 克 尔 ? 波	值 得强调 的 是 , 这 中 间 领导者的作 用至为关键 。 


特提醒竞争 者 :

“

企业 要保持 竞争 优势
, 本 身 就 必须	坚持原 则 , 保证 企业计划 目 标实现是 领导工作 的 基 


成 为
一个不 定 向 的 飞靶 , 在 竞 争者 赶 上 旧 的优势 前	本 要求 , 但 因为 事物发展的多样 性和可变性 , 难免会 


巳 发展 出 新的优 势
”

,

“

甚至 必 须适 时放弃现 有 的优	遇 到方 方面 面思 想不 一 致 的事 ,
这就 要求各级领导 


势 以 成就更 髙层 次的新 优势 。

” ⑷4 7

	者要在立 足原则 和计 划 的基础 上 , 注 重公 司治 理准 




_
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则实施中 的
“

遵守或 解释
”

方法 的 运用
, 伍坚 认为

:
	动 态而变

, 将永远 处 于被动 的地位 。 所 以 ,
领导者在 


“

在
`

遵守或解 释
'

方 法之下
,
公 司 当 事 人可 以 根 据	把握

“

变
”

的过程 中
,
要 能达 到一种 更高 的

“

不 变
”

的 


自 身需要选择是 否适 用 一些 条款 , 由 于他们 更加 清	层 次 。 零售 大 王 阿 尔 迪 将 自 己 的 成 功 归 结 为
“

简 


楚 自 己 的 特殊需要 和特殊偏 好
,
制 定 出来 的 治 理规	单

”

, 其
“

简单
”

的 核心 就 在 于
“

最 低 的 价格
、
最 高 的 


则往往要 比 强制性治理规则更有 效率 。

”

质 量 、 最低 的成本
”

。 商战 的变 化 没有 固定 的模 式 , 


.

+  口 生 叫 + 甘 六_  、 + 士 丁淑 + 命	但不管怎样 变化也有 一定 的规律 可循 。

“

你有 千端 

九 、 立足先胜 , 求其在我	达成不变之变	

.

 n  ?  ̂


略诸 要素 间 的本质 联系 , 立足 于宏 观和 长远 , 紧 紧抓 


孙子 在 《 形 篇 》 中 讲 :

“

昔 之善 战 者
,
先 为 不 可	住最 为要害 的 问题

; 要 具有 一 种 不 受外 力 干 扰 的 战 


胜
,
以 待敌之可胜 。 不可 胜在 己

,
可胜 在敌 。 故善 战	略定 力 。 这 种 战 略 定 力 , 体现 在决 策 者知 道

“

什 么 


者 , 能 为不可 胜
,
不能使敌必可胜 。 故 曰

: 胜可知 , 而	事能 做
”

和
“

什么 事不 能 做
”

的 战 略判 断上
,
也 体现 


不可为 。

”

这是一种
“

自 保而全 胜
”

的思 想 , 强调 决 策	在决策者敢 于和善 于 拒绝诱惑 的 战略素质上 , 其 本 


者要先使 自 己
一 方立 于 不败之地 ,

然 后再 图 战 胜 敌	质 在于决策 者对
“

不 变 之变
”

的深刻体悟 。 


人 。 《投笔肤谈 》 也 认为 :

“

用 兵之道 , 难保 其 必 胜 ,

	+ 

而可保其必不败 。 不 立于 不败之地 , 而 欲求 以 胜 人	

B 


者
, 此侥幸之道也 , 而非 得算之多也 。

”
[

3 ” 6 1 8

	战争在 高度对 抗中 思维
,
在激烈的对抗 中求 变

, 


孙子在 《九变 篇 》 中还说 :

“

故用兵 之法 : 无恃其	变 是竞争 的 常态 , 而人心是最大 的 变量 。 敌变 我变 , 


不来 , 恃吾有 以待 也
;
无恃其不 攻 , 恃吾有 所不 可 攻	我 变敌 变

, 因 时而 变
, 因 地 而 变

, 瞬 息 万变 ,
日 久 生 


也 。

”

是说 用 兵 的 法 则 是
, 不要 寄 希 望 于 敌 人 不 会	变

,
这 其 中 既有细微 之变

,
也有 全局 之变

,
所 以

,

“

用 


来 ,
而要依靠 自 己 做好充 分准备 ;

不要 寄希望于敌 人	变
”

是 《孙子 兵 法 》 的
一条基 本 线索 和 核 心 内 容 , 其 


不进攻 , 而要 依靠 自 己拥 有使敌人无法进攻的 力量 。 本 身也是一 个完 整 的 思 想 内 容 体系 。 孙 子
“

用 变
” 


这 更 明确强调 了
“

求其在 我
”

的 思想 宗 旨 , 即 决策 者	思想 奠基于 中 国传 统 文 化 的 沃 土 之 中
,
有其特 定 的 


不应 把决策 的 基 点放 在对方如 何变 上
, 而应 求 之 于	范畴 和 内涵 , 我们 可 以将其与 现代 的 战争 、 战略理论 


己
, 使 自 己 决策 的基点建立在充分准备 、 积极应对 敌	相 比较 ,

发现其异 同 ,
寻 找它们 结合的 对接点 和创新 


人 的前提下 。	点 , 但不能用 现代 战争 、 战略理论去规 范它 、 套取它 、 


“

自 保全 胜
”

与
“

求其在我
”

思 想的 实质是
“

不 变	肢解 它 , 否 则 , 就会 有削 足适履 之弊 。 


之变
”

的境界 。 在战 争 或 竞争 中
,
能随 机 应 变 者 固	从根本 上讲 ,

孙 子 的
“

用 变思 想
”

, 实 乃 《孙 子 兵 


然是高 明 的 战略 家 , 但能 以 不变 应 万 变 者 则 是 更 高	法 》 所表达 出 的
一 种 对待 人类 生活 和生 存 问题所 表 


明 的 战略家 ,
因为 后者比 前者思 路更宽阔 , 眼光 更长	现 出 的特独 的思 维 方式 、 处事 方法 和 行动 准 则 。 而 


远 , 对形势 和时机的把握更准确 。 萨 尔浒 之战时 , 明	其智 慧之光 则可 以 发 散到 人类 生 活 的 各个 领 域 , 指 


军分兵 四 路 围 攻后 金 。 努 尔 哈 赤 按 照
“

恁 尔 几 路	导人们 的 行 动 , 给人 类社会活 动带来 无穷 的 启 迪
,
为 


来 , 我 只一 路去
”

的 战 略 , 集 中 优势 兵力 各个 击 破 ,	人类社会活 动 的髙 效率提供一 种合理 的指 向 。 孙子 


最终以少胜多 , 战 胜明军 。	
“

用变
”

思想 可 以用 于人类 活动 的 很多 领域
, 但 以 对 


“

变
”

是宇 宙最 基本的 规律 ,
意 味着 适应 、 发 展	商业竞争活 动 的借 鉴最为明 显 。 这 其 中 的根 本原 因 


和创新 , 而
“

不 变
”

即 为
“

常
”

。 张 立文 认为 : 在事 物	在 于 , 兵战 与商战不 仅在 竞争 的本质 上相通 , 而且 在 


的 稳定性与 流动性 的辩证关系上 ,

“

变
”

与
“

常
”

相 互	
“

道
”

的层 面相 通 、
相 融

,
有 了 这 种 共 同 的 原则 和哲 


交融
,
可谓

“

变 中 有常
”

,

“

常 中有变
”

;
在事 物 运 动的	理作 为基础 , 《 孙子兵法 》 在 商业中 的 应 用 才 能焕 发 


必然性和偶然性的辩证关 系上 ,

“

变
”

与
“

常
”

相反 相	出 勃勃 生 机 , 才 能 在 全 世 界 开 花 、 结 果 。 孙子
“

用 


成 ,

“

常以处变
”

,

“

变不失常
”

;
在事物 发展

一 般性和	变
”

思想是一 个 完整 的 体系
,
本文将 其分解 开 来 , 是 


特殊性 的辩证关系上 ,

“

变
”

与
“

常
”

相 互依存 ,

“

执常	为 了 更好地 展 示 孙 子
“

用 变
”

的 不 同 视角 和 不 同 思 


以迎变
”

,

“

要变以 知常
”  n w

。	路 , 然而在 现实 的应用 中 , 这些思想 并不是孤立存 在 


在信息 化时 代 , 市场变动 的不确定性更为 突 出
,
	的

,
需要我 们结合 具体的情况

,
从整体上加 以 把握和 


缺乏 战略 的独特性和创新性 , 亦步亦趋地追 随市 场	利 用 , 以求 达到融 合创新的 高 端境界 。 
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