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杨德广高等教育的实践探索与理论创新 
刘培军 

（广西大学 科技处，广西 南宁 530004） 

摘  要：杨德广教授是我国著名高等教育研究专家，他根植于教育实践问题域，对高等教育的认识论、价

值论和本体论进行了研究，探索出了一条别异于常规的“从实践问题到理论探索”的高等教育理论创新之

路，推进了符合时代需求的高等教育理论创新。杨教授的学术成长历程和理论创新之路对当今教育实践与

理论研究有着重要的启迪意义。  
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杨德广教授是我国著名的高等教育研究专

家。自 1965 年以来，杨教授一直从事高等教育

实践与研究工作，从未间断。他不仅是一位有着

丰富阅历与经验的高等教育实践工作者，也是一

位学养深厚、修养高远的高等教育学者，更是一

位厚积薄发、善于思考的高等教育理论创新者。

纵观杨教授的学术成长历程，杨教授走出了一条

别异于常规的高等教育理论创新之路，探索并践

行了从问题突破走向理论创新。其研究成果《杨

德广教育文选》，更是他对高等教育问题的个性

化思考与独特见解，更可瞥见我国高等教育改革

发展的轨迹和历程。正如原教育部副部长周远清

所说：“《杨德广教育文选》是杨德广教授 30
年来从事教育管理和教学科研的心得体会及取

得的成果，反映了我国改革开放 30 年来高等教

育改革发展的轨迹和历程。杨德广同志对许多问

题的看法独到且有深度，是我国著名的优秀的高

等教育研究专家。”[1]  
一、高等教育的实践经历和学养积淀 
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杨德广教授于 1965 年 7 月从华东师范大学

毕业后留校工作；1979 年 5 月从华东师范大学

调到上海市高教局工作，后又调到上海市高教

所、上海大学、上海师范大学工作。期间，曾先

后担任校团委书记、高教局学生处处长、高教所

所长、高教局副局长和大学校长等职务。[2]2 40
多年来，他的工作始终没有离开教育岗位，这为

他从事教育理论与实践研究奠定了良好的基础。

至今杨教授已出版著作（含主编）40 余部，论

文 460 余篇；曾连续三届分获“全国教育科学研

究优秀成果奖”二等奖、一等奖和二等奖，另有

10 多项科研成果获得省（部）级以上奖项。[2]2

杨教授在高等教育实践与理论上取得的丰

硕成果，是与他勤奋学习、乐于思考、锐意进取

的精神是分不开的。“立志、勤奋、惜时”是杨

教授的人生座佑铭。“人要有一种精神、要有坚

忍不拔的毅力、要有抗干扰的能力”是杨教授前

进道路上的三大法宝。[2]3为此，杨教授在尽力

做好本职工作同时，利用业余时间学习、研究高

等教育问题，期待自己能为社会、为祖国、为人

民做出自己应有的贡献。强烈的社会责任感和使

命感彰显了一位著名高等教育专家的担当。 
二、对高等教育实践问题的突破与言说 

长期以来，杨德广教授秉承“工作、学习、

研究”的六字方针，对从事的具体实践工作进行

学习与研究，使得杨教授开阔了工作思路，突破

性地解决了教育实际问题，提出并丰富一些教育

理论知识。杨教授的工作经历大致分为三个不同

阶段，因经历不同对实践问题的关注点也不尽相

同，但每个阶段都有其重点关注与思考的核心问

题。 
第一阶段是杨教授担任高校团委书记职务

阶段。这一阶段他主要是围绕学生的思想政治教
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育、学生事务管理和学工队伍建设等实践问题开

展工作与研究的。当时，面对大量思想问题在学

生学习中暴露出来，学工干部队伍不稳定、不适

应，高校德育工作中出现“德育代替论”“德育

悲观论”等现实，他一边进行实践改革，一边进

行理论探索。期间发表了一系列德育实践论文，

提出政工干部要深入教学一线，走进学生课堂，

取得在学习领域中开展思想政治工作的主动权；

学校党委尤其要高度重视加强学生专职辅导员

队伍建设，发挥他们在学生思想政治工作中的重

要作用；高校应端正全面育人的教育思想、确立

德育的独立地位、明确德育的培养目标、并提出

要从德育的内容体系、制度规范上加强对学校德

育建设。“育人为本，德育为先”，杨教授对德

育问题的关注与思考一直在延续，至今共发表

30 多篇德育主题论文，其中的观点见解，不仅

对当时高校德育工作具有指导意义，就是对今天

的高校德育工作具有指导与启迪价值。 
第二阶段是杨教授担任教育行政机关领导

职务阶段。这一阶段他主要关注对“高校人才培

养”“毕业生分配”“高等教育学科建设”和“高

等教育与市场经济关系”的现实探索和理论思

考。对前两个主题的关注与他曾负责上海高校学

生招生、培养和毕业分配工作紧密相连。1980
年，他对全国 70 多所高校 1300 多名毕业生调查

后，发现我国大学毕业生绝大多数是“平而不尖”

“知而不能”。为此，他撰文建议高校“要精简

课程和课时，让学生能自己学习和研究问题，要

增加实验课、生产实践课，增强学生解决实际问

题的能力。”当时毕业分配还属指令性计划调配

时期，人才供需矛盾突出，产销严重脱节，杨教

授先后撰文提出“计划部门与用人单位脱节以及

学校脱离社会盲目招生，是造成大学生“产”“销”

脱节的主要原因；要改变刚性的指令性分配计

划，让毕业生与用人单位见面，双向选择；改变

完全由国家统一分配的制度，实行推荐录用和预

分配制”[3]。这些观点在昔日看来不能不说是一

种突破与创新。后两个主题是他担任高教所所长

和高教局副局长职务后思考最多的话题。对“高

等教育与市场经济关系”这个主题，他先后发表

20 多篇文章探索高等教育在市场中的定位、高

等教育的联动改革及协调发展问题。特别是针对

高校办后勤的问题，提出了“教育的社会观”的

观点，即教育是培养人的活动，它是为社会服务

的，不能仅靠教育部门办学，而应依靠社会来办，

要改变学校办社会为社会办学校。[4]这些观点为

实行高校后勤社会化和高校投资主体多元化提

供了理论依据。对“高等教育学科建设”主题，

他多次撰文对高等教育学科的基本问题，如高等

教育职能、高等教育本质属性等进行理论研究，

突破了诸多旧的理论框架和学说；同时还撰文探

讨了教育理论贫乏及其出路问题，为构建现代高

等教育学体系提出了很有价值的意见和建议。 
第三阶段是他在高校担任校长职务阶段。这

一阶段他主要关注“高等教育办学理念”和“高

等教育内部管理改革”两个主题。他先后撰写了

《中国高等教育办学理念的八大转变》《高等学

校怎样办出特色》《促进高等教育走内涵发展道

路》等多篇文章，提出高校办学要突出特色，定

位准确，走内涵发展之路；学校发展“既要找市

长，更要找市场”；并立足实践提出了上海师大

的“三个一，两个全”的办学理念，即“创一流

师大，育一流师资，建一流校园；全面面向基础

教育，全方位为基础教育服务”；推进了上海师

大在教学、科研、人事管理、校园建设等领域的

改革，并取得了较大的成绩。 
三、植根于高等教育实践“问题域”的理论

创新 

高等教育实践“问题域”是高等教育在社会

政治、经济、文化诸领域改革发展进程中，出现

在高等教育现实中的系列问题，亦是高等教育内

在矛盾的外在凸显，宽泛的高等教育现状成为高

等教育实践问题的替代表达。对高等教育理论探

索不应该脱离高等教育实践问题、远离高等教育

现实困惑，而应该根植于高等教育实践，解答高

等教育现实疑惑，在实践中提出切实可行并不断

检验修正的高等教育理论。 
纵观杨德广教授的教育实践经历，细细品味

其文选，可以看出杨教授始终围绕教育实践问题

在探讨高等教育是什么、高等教育有何意义与价

值以及如何构建现代高等教育等问题。围绕这些

问题，就形成了高等教育研究的三个问题域：第

一、高等教育的认识论研究；第二、高等教育的

价值论研究；第三、高等教育的本体论研究。这
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三个问题域基本上涵盖了杨教授基于实践研究

高等教育的所有理论成果。 
对高等教育的认识论研究，首先应当回答高

等教育的属性，这是人们认识高等教育的基础；

然后在此基础上，探索高等教育的特点、本质以

及教育思想。杨教授立足于高等教育的实践，认

为大学的性质并非固定不变，而是随着时代社会

的演变而不断发展变革的；现代大学具有学术

性、服务性、开放性等属性。高等教育方针既要

符合人才的培养规律，也要符合高等教育的外部

规律。为此，高等教育应具有自主性、多样性、

特色性、竞争性和产业性等特征。高等教育必须

变革旧的不适应现代社会需要的教育观念，探索

并建立新的现代教育观。他基于当时情形，提出

了教育的社会观、竞争观和民主观等教育理念，

极大的推动了我国高等教育改革的步伐。 
对高等教育的价值论研究，是探讨高等教育

如何更有效地促进学生个体发展和满足社会发

展对人才的需要。在学生个体发展上，杨教授针

对当时教育中重智轻德的现象，提倡德智体三育

并举，提出学校要以“育人为中心”，确保学生

全面发展。为了满足社会发展对人才的需求，杨

教授针对当时人才培养存在“平而不尖”“知而

不能”“专而不通”的现象，建议高校“要做好

‘选种’与‘育种’工作，注重加宽学生的知识

面，加强对大学生获取知识和运用知识能力的培

养训练”。为满足社会对创新人才的需求，他提

出大学不能仅重“出成果”，更要重“出人才”，

创新人才的培养必须从重点大学抓起，要在培养

方式、学校评估制度和教师考核制度等方面创

新，高校要因材施教，采用多种途径、多种模式

培养创新人才。 
对高等教育本体论研究，是立足于高等教育

改革发展实践需要，探讨与时代相适应的高等教

育理论品质。随着当时社会的发展，高等教育与

社会经济、政治、文化之间的关系出现了新的变

化，高等教育系统内部也在产生着新的问题，出

现了比过去任何时期要复杂得多的局面。原有的

高等教育理论已不适应新形势和不能解决高等

教育改革实践中产生的新问题。所以，要求高等

教育在解决新问题的过程中提升理论品质，抽象

出新的系统化的理性认识，即需要高等教育理论

的不断创新，以有效地指导高等教育的改革实

践。他敏锐地捕捉到这一现实，认为传统高等教

育学是从计划经济体制下高等教育的特点出发

建立的，已不能指导当前高等教育实践与改革，

需要建立具有自身理论体系的现代高等教育学。

为此，他认为现代高等教育学理论体系应包括大

学原理论、大学学生论、大学教师论、大学教学

论、大学科研论，等等。现代高等教育学与传统

高等教育学的理论框架虽没有太大的区别，但在

内容上却存在着很大的区别。 
杨教授从高等教育实践出发，善于发现和总

结高等教育实践所提供的新经验、新思想，将实

践经验提升到理论的高度，丰富和完善了我国高

等教育理论大厦。从实践问题升华到理论问题，

使理论连着实践又超越实践，这既与他 30 余年

不间断进行高等教育理论研究有关，更与其坚持

自身的理论研究成果不断运用在教育实践中有

直接的关联。 
四、高等教育理论创新路径及其启示 

高等教育理论创新是指在解决高等教育新

问题的过程中，不断抽象出来的新的系统化了的

理性认识。[5]综观我国高等教育理论创新之路，

大多高等教育知名学者走着一条“以科学方法论

为手段，以理论问题为基本出发点，以高等教育

原有理论、相关学科知识和哲学为理论基础，以

方法、思维以及现有学科知识为要素”的高等教

育理论创新路径。杨德广教授立于实践，以科学

思维为手段，以现实问题为出发点，以高等教育

原理和相关学科知识为理论基础，以问题、思维、

方法为要素，开拓了一条别具特色的高等教育理

论创新之路。在实践中，他将遇到的问题放在脑

子里，努力去研究、探索、攻克。30 多年来，

正是因为他脑子里一直装着问题，所以一直在学

习、研究并寻找解决问题的答案。他结合我国社

会经济和高等教育事业改革发展的实际问题，在

解决高等教育现实问题过程中，大胆提出富有前

瞻性的见解和主张，逐渐对“问题域”获得系统

化的理性认识，即新的知识。新知识积累过程就

是一个在解决高等教育新问题过程中理论创新

的过程。[6]时下，诸多高等教育研究尚缺乏引领

高等教育实践脱离困境的纯正动机，高等教育研

究的理论成果与高等教育的实践需求相距甚远，
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失去应有的理论价值和指导意义。[7]他的高等教

育理论创新路径，无疑是解决这一现状的一剂良

药。“以高等教育实际问题为中心，时刻关注变

化着的实践呈现出的各种新问题，在发现与解决

新问题的过程中总结新经验，揭示新规律，从而

不断推动理论发展；同时，不断将理论拿到实践

中去检验，当发现理论成果的某些方面不适应实

践的需要时，及时对其进行补充、修改乃至摒弃，

使之更加接近实际与真理”，这就是他从教育实

践问题走向教育理论探索的创新之路。这种创新

的动力既来源于一种责任和使命。我国著名高等

教育学者潘懋元教授曾这样评价他：“从实践问

题出发，进行理论探索，提出自己的观点，回到

实践中检验，是杨德广进行高等教育理论与实践

探索的特色路径”。[1]

高等教育理论研究有其特殊性，但凡著名高

等教育研究专家，都有着丰厚的实践经历，如潘

懋元教授曾担任厦门大学教务处长、副校长；克 
拉克·克尔曾担任加利福尼亚大学伯克利分校首

任校长，等等；能取得丰硕成果的杨教授也无不

证明了这点。杨教授的高等教育理论创新路径启

迪我们：高等教育理论是随着时代、实践和科学

的发展而与时俱进的。高等教育研究必须立足于

高等教育现实，坚守实践性品质，开拓创新，才

能推进符合时代需求的高等教育理论创新。 
中国的教育问题，只能靠中国的教育工作者

来解决。认真总结杨教授于实践中创新高等教育

理论的可贵路径，对丰富我国高等教育理论，解

决我国高等教育的现实问题，引导我国高等教育

科学健康发展必定大有裨益。 
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Practical Exploration and Theoretical Innovation of the Higher Education 

in YANG De-guang’s Educational Selections  

LIU Pei-jun  

（Science and Technology Department, Guangxi University, Nanning 530004, China） 

Abstract: This paper reviewed the views of higher education in the perspectives of epistemology, axiology and ontology 
advocated by Professor YANG De-guang, a well-known Chinese scholar in higher education research, who was committed to 
studies on educational practice and theory innovation. It highlighted his suggestive viewpoints in theoretical research and 
innovation in line with the times. 
Key words: YANG De-guang; higher education; practical exploration; theoretical innovation 

（责任编辑  夏登武） 


