
〔摘要〕 作为“传统的现代女人”，高校高学历女教师有着强烈的自我发展需求、主体意识和成就动机，但在沉重的

学术压力面前她们更容易出现职业倦怠；作为“现代的传统女人”，未婚的高学历女教师往往面临“结构性剩余”的境地，

已婚的高学历女教师则在事业与家庭之间作着“鱼与熊掌”的艰难选择。 多种角色压力归根到底是由于传统社会期待与

现代价值追求的冲突，疏解这些压力要全社会共同努力，推进社会性别文化的良性发展，高学历女教师自身也要对自我

作理性认知，提高对不同角色的适应能力。
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在中国随着女性接受高等教育机会的增加，进入

高校教师队伍的女性正在逐年增加，女教师在高校教

师中已占相当高的比例。由于高等院校对科研能力的
高要求，这些女教师很多都具有硕士或博士学位。在
男性价值支配的社会中，她们不可避免地承受了传统

社会角色的限制和要求，但她们的学识又使她们居于

社会金字塔的顶端，高高在上，使人望而生畏；她们承

担职业属性和性别属性这两重属性，扮演多重角色,

从而使她们比一般女性承受更多的压力，面临更多的

困扰，具有更加复杂的情感诉求。

一、高学历女教师的角色困境：“理想
女性”与“女性理想”之冲突

在社会生活中，“角色是人们在社会生活中形成
的，与人们在社会关系体系中所处的地位、社会所期
望的一套行为模式有关。社会角色是人的社会地位的
表征”[1](100)。“角色冲突，一般指的是由于角色对象对同
一角色抱有矛盾的角色期望而引起冲突的情形。这种
矛盾的角色期望既可以来自不同类型的角色互动对

象，也可出自同一类型的角色互动对象”[2](98)。在高等

教育系统的评价体系下，高学历女教师除了要处理来

自于婚姻家庭的压力，还同男教师一样面临着繁重的

教学和科研压力。随着高校社会的发展,高校竞争的
压力也日益增加,对教师的学历层次、教学质量、科研
能力的要求也随之提高。为了追求“国际化”与“世界
一流大学”的光彩，许多大学的管理者都把论文发表
数量和级别、课题经费的多少、进修与出国经历等与
教师的薪酬待遇、绩效评估、晋级提升等紧紧地挂靠
在一起，简单的数量评价指标和级别评价机制使高校

教师面临着多出成果、快出成果的巨大压力。高校在
招聘中也更看重高学历女性科研、教学的敏锐性和有
恒性，希望她们在教学、科研、学术成果等方面取得更
多突破性的成果，但是又担忧她们进入了婚育期，不

能将主要精力投入教学和科研，导致学校用人成本增

加，因此更愿意选择同等学历水平的男性。因为繁重
的科研任务需要投入大量的时间和精力来完成，“从
高校教师学术职业发展的总体状况来看，男教师的职

称层次普遍比女教师高，这是因为男教师在科研的数

量和质量上都较女教师更好。而且，一般情况下，女教
师在初级和中级职称的晋升相对比较容易，而一旦到

了副教授，则往往只有极少数能进一步上升到教授层
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次，因此，形成了职业发展中的高原现象，即‘副教授
高原现象’”[3]。这一现象既制约了高校教师学术队伍
的整体发展，也给高校女教师带来了较大的发展困

境，甚至会因此导致职业倦怠现象的发生。
性别属性是高校女教师的特殊属性。所谓性别属
性，是指高校女教师基于女性特质而需要履行的社会

责任和家庭责任。中国传统伦理文化主张“男主外，女
主内”,女性要具有“温良恭俭让”的优良品德，承担养
育子女后代和绝大部分家务劳动,做好“贤妻良母”是
她们追求的终极价值。现代女性在追求独立人格和自
我价值实现的同时，同样需要在爱情、婚姻和家庭中
获得情感满足。高校女教师对于自身性别属性的认
同，应当说这是一种合乎自然的状态。随着现代社会
职业竞争压力的增大，人们对生活质量要求的提高，

想要做到事业与家庭兼顾，高学历女教师就要付出极

大的努力，承受加倍的压力。她们在不同角色间频繁
切换，容易导致角色冲突、角色混乱，出现情感耗竭和
自我成就感降低、心理疲劳、心境欠佳等现象，使她们
身心不堪重负。如果她们的主要精力甚至全部精力都
扑在工作上，影响了家庭责任的履行，则会招致家人

和他人的不理解甚至反对，她们社会地位的提高也会

对家庭成员造成无形的压力，形成情感隔阂，极大影

响家庭和谐，严重者会导致家庭婚姻关系的破裂。如
果她们以“相夫教子”为主要的价值追求，在家庭中消
耗大部分的时间和精力，必然影响其职业发展和社会

价值的实现。如果觉得没有达到期望值的话，对自己
可能很不满意，长期下去对心理和生理健康都产生不

利影响；身心健康状态的下降又会进一步影响工作状

态和家庭生活，增加焦虑，形成“恶性循环”。无论做
出何种选择，她们都难以实现自我身心的和谐，使她

们面临“鱼与熊掌”的两难选择，正如赫伯·戈德伯格
和汉瑞特·布莉卡所说：“奋力想要兼顾事业和个人生
活的女性，常常陷入两难的困惑中，并为此付出巨大

的代价，无论如何总有一方落败。如果把事业摆在第
一位，全力以赴，往往觉得愧对家庭，或是牺牲了个人

健康和美好的生活。相反地，如果全力奉献给丈夫、孩
子，又似乎平白断送了大好事业前途”[4](12)。在《关于北
京大学女教职工双重角色选择的调查报告》中，不少
女教师回答最想说的话是：“活得挺累”；“做知识女性
真难”；“有知识的女性比无知识的女性更幸运，但做
知识女性太累”；“做女人难，做家庭事业两不误对女
教师更难”。这些发自肺腑的话真切地反映出高学历
女教师在双重压力下身心疲惫的状态[5]。
对于未婚的高学历女教师，受教育程度并不成为

她们择偶的优势。按照传统婚配的择偶梯度效应，男
性择偶向下找，女性择偶向上找。这一效应表现在男
性择偶的降低效应（男性不愿意选择比自己年龄大、
学历高、收入高的女性为伴侣）和女性择偶的提高效
应（女性愿意选择比自己年龄大、学历高、收入高的男
性为伴侣）。这意味着女性在职场每上一个台阶，在择
偶上的选择余地就越狭窄。所以现代都市高层次的女
性和低层次的男性都面临着择偶困境，这就使得部分

高学历女教师处于“结构性剩余”的境地。虽然在男女
比例失调的社会现状下男性失婚人口大量存在，但他

们大部分是社会中的弱势群体，身处社会金字塔的下

层，在婚恋中与处于上层的高知女性无法沟通。正因
如此，一般女性条件较高的情况下选择范围会变得狭

窄，而未婚高校女教师大多错过了婚嫁的最佳时间，

面临着“年龄高、学历高、收入高”的“三高”困境，“高
处不胜寒”，是一个匹配对象狭窄的孤独群体；而高校
又是一个相对封闭的象牙塔，高学历单身女教师的社

会交际面窄，还可能会因为繁重的科研和学习任务缺

乏认知男性的机会或条件，加之社会变迁迅速，男性

不确定性的增加，加大了她们认知的难度，进一步加

大了她们婚恋的困难。

二、高学历女教师的困境之源———传统
社会期待与现代价值追求的冲突

塔尔科特·帕森斯指出，“每个社会群体、尤其是
家庭依然需要专门的人完成两种功能:一个引导决策

和任务完成的工具性领袖及一个聚合群体和引导情

感的表情性领袖。男性通常履行工具性角色，而女性
则为表情性角色。社会的不断发展，使家庭所承担的
为满足其成员物质生活要求的显性价值(衣、食、养、
乐)层层剥离，满足情感与精神需求的隐性价值(爱情、
亲情、情绪安定、精神慰籍等)日益纯化。传统的性别
角色关系开始发生潜在的、渐进的异变。从宏观背景
上看，这种变动起因于经济、社会的发展和价值的多
样化趋向。从微观发端上看，则在于女性的自我意识
从朦胧走向自觉。”[6](79)无论在两性关系中还是在社会
参与的选择上，都不断凸显高学历女教师作为社会

“人”的属性。经过多年苦读，她们具备了丰富的学识
和较高的科研、学习能力，成为智慧的象征，女性中的
佼佼者，渴望获得社会的认可和肯定。我国传统尊师
重教，社会对于高校教师的智慧与品德的社会期许很

高，尤其是女性较男性而言更容易有着“完美主义”的
倾向，这样又导致高学历女教师自我施压，背上了沉
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重的思想包袱。
但在理想女性与女性理想的交锋中，女性双重角

色的冲突日益凸现。中国几千年逐步形成的传统性别
分工要求男性“男主外女主内”。男权主义作为一种文
化传统很难在短期内消除其影响，使政策上的男女平

等在实践中很难实现：男性的工作机会、社会地位、社
会资源明显多于女性。这种社会性别文化在女性成长
过程中通过家庭、社会、学校等途径灌输给她们，使高
校女教师深受其影响。W·F·费鲁多认为原因在于“社
会不强调女性在智能和领导能力方面有较高的成就愿

望，而是鼓励她们在社会性技能方面取得成就”[7](224)。高
学历女性与男性一起追逐智慧与成功，其事业成就甚

至超过男性，违反了男权社会的一般思维模式，激发了

部分男性的不自信情绪。于是往往在男权文化的支配
下，把成功女性的形象渲染成感情生硬甚至家庭破裂

从而最终丧失幸福生活的悲剧角色，将女性在事业上

的成功和家庭的幸福美满对立起来，客观上加剧了女

性角色选择的心理冲突。社会还对高学历女性产生了
不合理的刻板印象：在人们的思维定势中，女博士是那

些追求严谨而缜密的逻辑推理、不苟言笑、刻板木讷、
毫无生活情趣的“书呆子”，丧失了女性特有的温柔体
贴娇美可爱的气质，甚至还有一些人将女博士归入除

男性、女性之外的第三种性别，视她们为另类群体，更
有甚者调侃道“大专生是赵敏，本科生是黄蓉，硕士生
是李莫愁，博士生是灭绝师太，博士后更可怕，是东方

不败”，将高学历女性的形象妖魔化。
因此，对于具有较高知识水平和认知能力、具备

独立思考和判断能力的高学历女教师来讲，如何维系

社会所期许的理想女性与自我理想之间的和谐成为

她们面临的一个难题。作为具备较高学识的社会人，
高学历女教师对两性关系和个人理想又有着更深的

理解和更高的需求，试图挣脱男权社会对女性的禁锢

和束缚，解放自我。她们希望在二者之间寻求“共同
解”，试图追求中等的成就和兼顾型职业，但这不过
是一种理想状态，但在竞争激烈的社会中这类职业却

相当稀缺，她们更多地是在新价值和旧传统之间徘徊
[8]。来自自身和外界的种种压力使得她们对性别角色
的认同处于内心冲突和尴尬的境地：她们对自身性别

角色的认同存在一定的社会性，在一定程度上不得不

认可社会所期待的女性角色扮演的理想行为模式，将

社会对女性的期许不断内化为自己的行为准则。部分
女教师在新的挑战面前会表现出畏难退缩，害怕成功

后带来的男性的排斥和疏离，害怕来自周围环境的不

认同，因此有意降低自己的成就期待，在低职称和低

职位上不思进取，造成自我概念的不明晰和自我目标

的混乱。

三、高学历女教师角色的困境之疏解

（一）全社会共同努力，推进社会性别文化的良性

发展

消除目前知识女性所面临的压力和困境，“并非
妇女的个人私事，而是人类文明进程中人类最终结束

性别分工的必然环节，是一种极严峻的文化过渡”，要
求整个社会共同努力。从整个社会来说，要注重建立
性别平等的社会文化环境。“传统性别分工不仅将妇
女限制在家庭里，而更主要的是把她们排斥在社会制

度和社会活动之外，使女性在社会公共活动和公共事

务中成为一个不在场的、依附的、无声的群体，最终使
父权制得以延续和强化，也使两性的不平等得以存在

和发展”，“妇女在劳动力中所受到的性别歧视和妇女
从事无报酬的家务劳动之间具有现实的和意识形态

上的联系”。因此，消除父权制社会的意识形态以改善
社会文化环境是解决困境的根本[9](274)。《中国妇女发展
纲要（2001-2010）》中明确提出，“制定具有社会性别
意识的文化和传媒决策”，“增强全社会的社会性别意
识”，“为妇女发展创造良好的社会环境”……这就是
向父权制文化提出的挑战[10]。
对于沉重的职业压力，高等教育系统作为思想文

化活跃的领域和高层次女性人才的培养基地，应充分

发挥影响和引领社会性别意识向正确方向发展的能

动作用，在考核评价机制上应该更趋合理，应该根据

高学历女教师自身的年龄特点和经验适应等因素出

台新的教师工作量、工作质量考核标准，建立健全有
效的激励机制和竞争机制，对教师实行科学、规范、客
观、准确的考核与评估，调动她们工作的积极性，提高
工作效率，缓解工作压力。对新入岗的女教师应增设
女性婚姻家庭教育的内容，从而使青年女教师树立正

确对待婚姻家庭和事业关系的观念，并掌握处理两者

关系的必要知识和技能。同时，高校还应营造人文关
怀的校园环境，真正关心她们的工作、学习和生活，为
她们解决实际困难，满足其合理的要求，提高福利待

遇，改善生活条件，消除她们的后顾之忧；为女教师建

立一个支持系统，使她们有一个宽松的工作环境，为

她们提供更多的进修机会，开阔她们的视野，激发她

们学术进取的热情[11](18)。
对于传统社会期待对女性产生的角色偏见，社会
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要承担起倡导先进性别文化的重任。舆论要加大正面
宣传的力度，加大对知识女性的宣传力度，树立平等

文明公正的社会风气，消除文化思想领域对女性的性

别歧视，提倡男女双方共同分担家庭责任。大众传播
媒介要让社会了解知识女性对社会发展的贡献，为高

学历女教师创造积极的社会舆论环境。作为政府，要
进一步完善社会保障制度，减少高学历女性的“性别
亏损”。首先，要使高学历女性“自然成本”社会化，建
立与完善社会服务体系，积极进行家务劳动社会化，

尽快建立完善各种社会服务项目，缓解她们由于双重

角色冲突所增加的负担。其次，政府要进一步完善“尊
师重教”的政策措施，提高教师的待遇与社会地位，让
女教师进一步产生职业认同和事业成就感，产生对工

作的更高层次的追求。同时，应当制定相应法律规定，
加强执法力度，用法律保障女性在工作、家庭中的权
益。目前，我国已经制定了《中华人民共和国妇女权益
保护法》等相关法律，赋予女性劳动者同男性劳动者
的平等劳动权，但需进一步明确在女性权利受到侵害

时的救济办法。同时，要进一步完善《婚姻法》，加大对
婚姻中女性性别亏损的补偿和保护，降低女性的婚育

成本，解决高学历女教师的后顾之忧。
疏解高校女教师来自于家庭的压力，家人的支持

和理解是根本保障。第四次世界妇女大会提出了“分
一半家务给男性，分一半权利给女性”的口号，提倡
男性承担一部分家务劳动，赋予女性更多自由发展的

空间。“如果人们认识到妇女和男人一样有充分的理
性，值得享有同样的公民自由和经济机会；那么社会

将会大为获益，它将会得到具有公共精神的公民、在
思想上激发和启迪丈夫的配偶、能更好为人性服务的
双倍的‘智力资源’以及无数非常幸福的女人”[12]。然
而，社会对男性的性别角色态度和期待仍然是传统

的，“这种情况的继续，使得妇女无论在总的发展过程
还是各个部门的发展过程中都处于从属地位，即使是

那些已取得了某些进展的方面也不例外”[12]。因此，在
提倡和促进女性参与社会生活的同时，也要提倡男性

角色的转变，提倡男性承担家务劳动，这样才能实现

真正意义上的男女平等和两性和谐，夫妻双方才能真

正实现比翼双飞，共同进步。
（二）高学历女教师自身对自我作理性认知，提高

对不同角色的适应能力

首先，高学历女教师要弘扬女性主体意识，对自

我作理性的认知。自我认知是否正确是能否实现自我
和谐的关键。所谓女性主体意识，就是女性能够自觉
地意识并履行自己的历史使命、社会责任、人生义务，

又清醒地知道自身的特点，并以独特的方式参与对自

然与社会的改造，肯定和实现自己的需要和价值的意

识[13]。高学历女教师要充分认识到自身所具备的性别
优势（如思维严谨、观察细致、情感细腻等），进行自我
观察、自我体验，对自我以及周围的社会关系进行理
性认知，客观理性的认识“三个”自我：“物质的自我”
（即自我身体和生理），“社会的自我”（即自己在社会
生活中的人际关系和处境）及“精神的自我”（即自己
的智慧和个性，自我的能力、性格、气质等）。再进一步
自省，自我观察自己内心深处的兴趣、理想、愿望，力
求“现实的自我”和“理想的自我”两个方面的和谐统
一，再在此基础上立足于自身条件、岗位职责做好人
生规划。
其次，高学历女教师要善于调节心理状态，提高

适应多种社会角色的能力。高学历女教师要自我赋
权，充分认识到角色多样化的客观存在，在追求事业

的同时不脱离家庭生活。在婚恋中，要寻求与男性的
心理相容。“心理相容性”也就是心灵上的一致，这种
一致并不是两个人毫无差异，主要的是两人要有一致

的生活目标，共同的价值观，相当的文化水平；在获取

较高工作成就的同时，不应忽视女性品质的发挥。要
充分利用现代社会服务业给家庭生活带来的种种便

利，主动给自己减轻家庭负担，保证有充裕的时间去

完成工作；要分析自己的优势与不足，关注自己工作

倦怠的征兆，有针对性地对自己进行心理调控，主动

培养良好的个性特征，与周围环境保持和谐和平衡。
同时，应该加强主动学习的自觉性，通过进修、访学、
传媒等教育手段继续学习，使自己不断处于发展和上

升的状态，消除职业倦怠。女性的温文尔雅、温柔细
腻、耐心体贴在教育领域有独特的优势，她们更能贴
近学生心灵，取得更好的教育效果。因此在教学工作
中，不但要依靠自身作为高级知识分子的知识素养发

挥本职岗位的功能和作用，还要充分发挥女性教师特

有的优势，以性别属性促进职业属性的发挥。另一方
面，高校女教师在家庭中不但能够完成一般意义上的

家庭劳动，而且其丰富的学识、良好的修养对家人、子
女都会产生良好的熏陶和影响，有益于提高家庭的生

活品质和精神享受。

四、结语

恩格斯曾尖锐地指出，“在历史上出现的最初的
阶级对立，是和男女之间在一夫一妻制中的冲突的发
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展同时出现的，而最初的阶级压迫是和男性对女性的

压迫同时出现的。男权社会不仅剥夺女性在知识方面
的认知权，也剥夺女性在公共领域的社交和劳动权

力，全方面弱化女性的社会地位。这样做的目的只有
一个:把女性禁锢在家庭中，从事琐碎的没有报酬的

职业—————家务劳动，成为男人的附庸”[14](63)。虽然社
会主义制度的建立为妇女的解放、男女平等的实现提
供了根本保障，但是从“法律赋予平等”到社会实践中
真正实现平等还有很远的距离。而知识也是一种权
力，掌握知识成为女性提高社会地位的一个有效的手

段。作为女性中的佼佼者，高校的高学历女教师，要求
“现代化的传统女人”与“传统的现代女人”的同一，在
家庭和事业之间寻找一个平衡难度很大，她们可能为

任何一种放弃而付出沉重的代价。这使得她们在事业
和家庭的选择中处于一种两难状态，“当她们想成为
独立自主的人时，就被社会排斥出正常女人的领域；

当她们成为好妻子好母亲好女儿时，就成为远离独立

自主的人”[15]。解决这种冲突和矛盾要全社会共同努
力，社会、高校和政府都承担起责任，高学历女教师自
身也要调整自我认知，调节心理状态，达到“自我理
想”与“理想自我”的和谐统一，真正实现自由与全面
的发展。

〔参考文献〕

［１］ 陈涛.老年社会学[M]. 北京：中国社会出版社，2009.

［２］ 王小章.中国社会心理学[M].杭州：浙江大学出版社，

2008.

［３］ 侯秋霞.教师职业高原现象与教师的专业发展[J].长春工

业大学学报（高校研究版）.2007（1）：21.

［４］（美）赫伯·戈德伯格，汉瑞特·布莉卡，阴阳合壁男女之
间 -新型男性和现代女性的困惑[M]. 李萌涛译. 北京：学

苑出版社，1989.

［５］ 韦莉莉.中国社会科学院的知识女性在科研活动中的地

位和作用[J]. 社会学研究.1996（3）.

［６］（美）塔尔科特·帕森斯，现代社会的结构与过程 [M]. 张
明德等译. 北京:光明日报出版社，1998.

［７］ 袁振国，朱永新.男女差异心理学[M].天津：天津人民出

版社，1989.

［８］ 宋寒.女研究生就业中的性别歧视与角色认同[M]. 青年

探索.2006（4）：72.

［９］ （美）J． S．密尔．妇女的屈从地位[M]．汪溪译． 北

京: 商务印书馆，1995.

［10］ 新华网. http://news.xinhuanet.com/ziliao/2003-09/03/

content_1061214.htm.

［11］ 姚立新.教师压力管理[M].杭州：浙江大学出版社，2005.

［12］ 鲁洁.妇女地位提高与中国高等教育[J]. 北京：高等教育

研究，1995，（4）.

［13］ 袁振国等. 男女差异心理学[M].天津：天津人民出版社，

1995.

［14］ 马恩选集：第四卷[M]. 北京：人民出版社，1995.

［15］ 李慧英. 社会性别意识与人的主体性 [J]. 北京：方法，

1998（11）.

（责任编辑：郭德侠）

Between Tradition and Reality:
The Role Stress of the Highly Educated Female Teachers

YANG Yu-chen

（Institute of Politics and Law，Jiangxi Normal University，Nanchang 330099，China）

Abstract: As traditional modern women，the highly educated female teachers have intensive self-development needs，subjective
consciousness and achievement motivations，but they are often troubled by the occupation burnout. As modern traditional women，

a part of them who are single have some troubles in getting married, another part of them are hovering between family and career

painfully. Conflict of the traditional social expectations and modern pursuit of value is the origin of their role stress，and the society

as a whole should assume the responsibility，besides，the highly educated female teachers should improve the ability to adapt

different roles by themselves.
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