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通过上面分析，得到总联系度u，进而也可以得到同

异反距离，具体结果如表8：
表8 待估二手房地产与实例的同异反距离

项目

近期交易价格

总联系度u

同异反距离

实例1

3600元／㎡
1.048+0.0415i

1.049

实例2

3800元／㎡
1.041+0.0085i

1.041

实例3

3860元／㎡
1.044+0.043i

1.045

依 据 表 8 的 数 据 ，待 估 二 手 房 地 产 的 价 格 为

P0 = ∑
k=1

N

ρko pk/∑
k=1

N

ρko=3753.078（元／㎡）。从该结果上来

看，比较符合实际情况，可以真实地反映待估房地产的价

格。

3 结论

本文采用集对分析的方法，把要待估二手房地产与其

周围最近交易的二手房地产进行配对综合比较分析，利用

集对联系度计算同异反距离，最后统计加权核算出要估计

的二手房地产价格，通过与实例（1,2,3）成交的二手房地产

其实际成交价格比较情况来看，待估的二手房地产其估算

价格较符合周围其他二手房地产实际成交价格情况。综

合可知，利用集对分析法可以对我国目前二手房地产价格

进行较科学地估计，有利于规范我国二手房地产交易市

场，可以据此建立公平、合理、科学的二手房交易价格体

系，具有一定的现实意义。
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村镇银行与农村信用社创新竞争的演化博弈分析
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摘 要：文章通过在有限理性下，对村镇银行和农村信用社之间行为的演化博弈分析，得出在各时期条件
下所形成的稳定均衡，在村镇银行设立初期，博弈双方会采取的策略为（不创新，不创新），当村镇银行发展到一
定程度时，博弈双方会出现的策略可能为（不创新，创新）和（创新，不创新），当村镇银行进入到快速发展时期，
博弈双方可能出现的策略为（创新，创新）。村镇银行的逐渐成长壮大，与农村信用社形成有效的竞争。使寡头
垄断市场演变成垄断竞争市场，有利于解决农村融资难的问题。
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0 引言

村镇银行的诞生，加快了我国农村金融改革的进程。

截至2011年末，全国已组建新型农村金融机构786家，其

中村镇银行726家,包括已开业635家，另有91家批准筹

建。村镇银行的大量设立，一定程度上缓解了农村地区融

资难的问题，优化了农村金融结构，提高了农村金融市场

的运行效率；同时，有利于农村金融的发展，一定程度解决

了农村金融的发展与农村经济增长相协调的问题。村镇

银行的出现，打破了农村信用社垄断的局面，村镇银行为

了自身的发展，要通过创新来增强自身的竞争优势，而农

村信用社在这样的新形势下也需要通过创新来巩固自身

的地位，于是村镇银行与农村信用社的博弈就产生了。本

文尝试从演化博弈的角度来研究村镇银行与农村信用社

创新行为的互动关系，是新形势下需要解决的新课题，具

有重要意义。

1 农村信用社与村镇银行行为动态演化博弈模型

1.1 模型的基本假设

假设1农村信用社与村镇银行为两个博弈方，双方均

为有限理性。本文为研究方便，假设两博弈方采取创新策

略时有成本，不创新时成本为０。
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假设 2 当农村信用社采取创新策略时，收益为
αA  (α1)，成本为C1，则净收益为αA  -C1。这时村镇银行

可能采取创新策略，收益为βB (β1)，成本为C2，则净收益

为βB-C2；当农村信用社采取创新策略时和村镇银行采

取不创新策略时分别的净收益为α′A  -C1(α′  1)和B,其中

α′A 为农村信用社的收益；当农村信用社采取不创新策略

时和村镇银行采取创新策略时分别的净收益为A和

β
′B  -C2(β

′  1)其中β
′B 为村镇银行的收益；当农村信用社

采取不创新策略时和村镇银行采取不创新策略时分别的

净收益为A1和B1。

假设3 α  (α1)，β (β1)，α′(α′  1)，β
′(β

′  1)分别为创新

系数，代表创新的程度。

假设4 农村信用选择创新策略的概率为P(0P1),
选择不创新策略的概率为1-P,村镇银行社实施创新策略

的概率为q（0 q1），实施不创新策略的概率为1－q。

通过以上假设，可得如下得益矩阵。如表1所示：
表1 村镇银行与农村信用社采取创新的得益矩阵

农
村信用社

村镇银行

创新策略
不创新策略

创新策略

αA  -C1， βB-C2

A ，β
′B  -C2

不创新策略

α′A  -C1，B
A1 ，B1

1.2 农村信用社行为的演化博弈分析

农村信用社选择创新策略和不创新策略的得益以及

农村信用社采用混合策略的平均得益分别为：

E(UC)P = q(αA  -C1) +(1 - q)(α′A  -C1) （1）

E(UC)1-P = qA+(1- q)(A1) （2）

E(ŪC) = p[q(αA  -C1) +(1 - q)(α′A  -C1)] +(1 - p)[qA+(1- q)(A1)]
（3）

由于假设农村信用社为有限理性，向优势策略转化是

一个进化的过程，这一过程可以用进化生物动态方程表示

为：

f (p) =
dp
dt = p[E(UC)P -E(ŪC)] = p(1 - p){q[A(α- α′ -

1)+A1] + α′A-C1 -A1} (4)

1.3 村镇银行行为的演化博弈分析

村镇银行采取创新策略和不创新策略的得益以及采

用混合策略的平均得益分别为：

E(UB)q = p(βB-C2) +(1 - p)(β
′B  -C2) (5)

E(UB)1- q = pB+(1- p)B1 (6)

E(ŪB) = q[p(βB-C2) +(1- p)(β
′B  -C2)] +(1- q)[pB

+(1- p)B1] (7)

村镇银行策略调整速度可用如下进化动态方程表示

如下：

f (q) =
dq
dt = q[E(UB)q -E(ŪB)] = q(1 - q){p[(β- β

′ - 1)

B+B1] + β
′B-C2 -B1} (8)

1.4 进化博弈模型稳定点的求解

令（4）式（8）式中 f (p) = 0；f (q) = 0可得此系统的五个

局部均衡点如下：

（0.0），（0，1），（1，0），（1，1），

(
B1+C2 - β

′B
(β- β

′ - 1)B+B1
, A1 -C1 - α′A
(α- α′ - 1)A+A1

)

根据Friedman提出的由微分方程系统描述平衡点的

局部稳定性，可用雅可比矩阵方法来求（4）式（8）式的雅可

比矩阵为：

J=

|
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| (1 - 2p){ }q[A(α- α′ - 1)+A1] + α′A-C1 -A1                            

  p(1 - p)[(-α+ α′ + 1)A-A1]
q(1 - q)[(-β+ β

′ + 1)B-B1]                 

      (1 - 2q){ }p[(β- β
′ - 1)B+B1] + β

′B-C2 -B1

（9）

雅可比矩阵的行列式为：

det J=(1- 2p){ }q[A(α- α′ - 1)+A1] + α′A-C1 -A1      ⋅

 (1 - 2q) { }p[(β- β
′ - 1)B+B1] + β

′B-C2 -B1 - q(1 - q)[(-β

+β
′ + 1)B-B1] p(1 - p)[( - α+ α′ + 1)A-A1]    （10）

雅可比矩阵的迹为：

tr J=(1- 2p){ }q[A(α- α′ - 1)+A1] + α′A-C1 -A1 +  

     (1 - 2q){ }p[(β- β
′ - 1)B+B1] + β

′B-C2 -B1 （11）

（9）式在5个局部均衡点的detJ值和trJ值，见下表2：
表2 局部均衡点的detJ和 trJ

均衡点

(0,0)
(0,1)
(1,0)
(1,1)

(p∗,q∗)

detJ

(α′A-C1 -A1)(β
′B-C2 -B1)

[A(α-1)-C1](B1 +C2 - β
′B)

(C1 +A1 - α′A)[(β-1)B-C2]
[A(α-1)-C1][(β-1)B-C2]

y

trJ

α′A-C1 -A1 + β
′B-C2 -B1

A(α-1)-C1 +B1 +C2 - β
′B

C1 +A1 - α′A+(β-1)B-C2

A(α-1)-C1 +(β-1)B-C2

0

注：(p∗,q∗)＝(
B1+C2 - β

′B
(β- β

′ - 1)B+B1
, A1 -C1 - α′A
(α- α′ - 1)A+A1

)

y=
(B1+C2 - β

′B)[C1 -A(α-1)](A1 -C1 - α′A)[(β-1)B-C2]
[(β- β

′ - 1)B+B1][(α- α′ - 1)A+A1]

由上面分析可分别得局部均衡稳定点（ESS），分析结

果如下：

对于（0，0），当 α′A-C1 -A1 < 0且 β
′B-C2 -B1 < 0

时，（0，0）为ESS;对于（0，1），当A(α-1)-C1 < 0A(α-1)-
C1 < 0         且           B1 +C2 - β

′B<0时，（0，1）为ESS;

对于（1，0），当C1 +A1 - α′A<0     且       (β-1)B-C2 < 0

时，（1，0）为ESS;

对于（1，1），当A(α-1)-C1 > 0         且         (β-1)B-C2 > 0

时，（1，1）是ESS。

2.5 进化博弈模型ESS分析

（0，0）即为（不创新，不创新）在α′A-C1 <A1且   β
′B-

C2 <B1时是一个稳定点，也就是说当农村信用社采用不

创新策略下，获得的净收益A1大于使用创新策略下所获

得的净收益α′A-C1，农村信用社会选择不创新策略，此

时，不创新策略成了农村信用社的占优策略。而村镇银

行采取创新策略所获收益β
′B-C2小于不使用创新策略

所获收益B1时，村镇银行会选择不创新策略。选择不创新

策略成了村镇银行的占优策略。这种情况通常发生在村
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镇银行设立的初期，由于起步晚，村镇银行在很多方面都

有待完善，如：缺少专业的高级管理人才，以及没有形成

品牌效应，而致使村镇银行还不具备创新的条件，而对于

农村信用社来说，由于农村信用社一向处于＂一社独大

＂的状态，还没意识到目前所处的竞争状态，还不具备创

新的意识，这就使得（不创新，不创新）在这一时期成为稳

定点。

(0,1)即为（不创新，创新）在Aα-C1 <A  且  B1 < β
′B-

C2时是一个稳定点。也就是说当农村信用社不创新策略

下获得的净收益A大于创新策略下获得的净收益Aα-C1

时，农村信用社会选择不创新策略。同时，村镇银行采取

创新策略时所获净收益β
′B-C2大于不进行创新所获得的

收益   B1，村镇银行会选择创新策略。这种情况通常出现

在村镇银行在政府的大力扶持下，发展到一定阶段时，村

镇银行具备了创新的条件：通过对专业人才的优质大量的

培训以及通过媒体的大力宣传，在农户心目中树立一定的

品牌形象，从而有利于吸收存款和放贷，进而形成良性循

环，增强了村镇银行的竞争力。同时，由于农村信用社的

产权不清晰等历史遗留问题和一向在农村金融市场中处

于＂垄断＂地位，这致使农村信用社没有意识到危机感而

不进行创新，这就使得（不创新，创新）在这一时期成为稳

定点。

（1，0）即为（创新，不创新）在A1 < α′A  -C1且 βB-C2

<B时是一个稳定点。即当农村信用社使用创新策略时所

获得的收益α′A  -C1大于不进行创新时所获得的收益A1

时，农村信用社会选择创新策略，同时，村镇银行进行创新

时所获得的净收益βB-C2小于不创新时所获得的收益B，

村镇银行就会自然选择不创新策略。这种情况通常发生

在村镇银行还不具备创新条件下，但村镇银行的大量的建

立，对当地农村信用社形成了很大的冲击，这种冲击不可

忽视，如果农村信用社还向以往一样经营和管理，有可能

会使人才流失，客户流失，资金流失甚至阵地丧失，于是农

村信用社采取创新策略来巩固自己在农村金融市场中的

主体地位，进而推动可持续发展。这就使得（创新，不创

新）在这一时期成为稳定点。

（1，1）即为（创新，创新）在Aα-C1 >A  且  B< βB-C2

时是一个稳定点。当农村信用社使用创新策略下所获得

的净收益Aα-C1大于不创新时所获得的收益A,，则创新

策略成了农村信用社的占优策略。同时，村镇银行采取创

新策略所获得的净收益βB-C2大于不创新时所获得的收

益B，村镇银行会选择创新策略，此时，创新策略成了村镇

银行的占优策略。这一时期为村镇银行快速发展时期，打

破了农村信用社垄断的局面，从而形成了良性的垄断竞争

格局。

2 模型验证

为了验证上述的博弈模型的分析结果，本文以国内首

个村镇银行——四川仪陇惠民村镇银行和四川仪陇县城

中农村信用社，两者都在四川南充市仪陇县金城镇为例。

四川仪陇惠民村镇银行是在2007年3月1日正式开业，如

今已有５年的历史。2007年，注册资本为200万元，经营

第一年，亏损20万元，当时村镇银行面临的第一大难题就

是吸收存款难：村镇银行位于农村地区，农户收入水平不

高，资金有限，这在一定程度上制约了村镇银行存款数

额。2007年5月，惠民村镇银行的小额贷款占贷款比例的

43%,贷款余额只占存款余额的34.5%，原因可能是不能充

分识别农户的信用风险，业务内容创新不足。同时，村镇

银行成立的时间较短，农户对其缺乏了解，对村镇银行的

认可程度还有较大的差距。对于城中农村信用社来说，刚

刚成立的惠民村镇银行还没有形成冲击，于是仍没有意识

到竞争的压力，在这一时期，对于农村信用社和村镇银行

来说，两博弈方博弈行为出现的稳定点为（不创新，不创

新）。如何让农户走近村镇银行，是新成立的惠民村镇银

行亟需解决的问题，农村金融合作代理组织运作创新模

式，解决了这一难题，2008年开始，惠民村镇银行先后与

25个乡的农村金融合作代理组织人员签订合同，目前，惠

民村镇银行已经有代理组织人员66名，代理人员已经推

荐贷款客户1846户，金额约8540万元；推荐存款客户730

户，存款金额6000余万元。代理业务已占惠民村镇银行

传统农村业务的73%。同时，惠民村镇银行专业农户+企

业+银行”的创新贷款模式在当地很受欢迎，对于城中农村

信用社来说，这个时期已经意识到村镇银行在逐渐强大，

意识到了危机，办事效率和服务态度比以前有了很大的改

善，但还没有进行创新行为。这一时期，对于农村信用社

和村镇银行来说，两博弈方博弈行为出现的稳定点为（不

创新，创新）。到2011年，惠民村镇银行盈利3863万元，总

资产近12亿元。目前已经有７个营业网点，在金城镇配

备了两台取款机，代理发行南充市商业银行的银行卡；同

时，建立了社区金融惠民站，形成以“惠民”品牌为形象的

村镇银行核心竞争力。从这些数据上可以看出仪陇惠民

村镇银行的快速发展。对于城中农村信用社，开始重新审

视农村金融市场。为了争抢客户，推出了一系列的贷款产

品，如新家乐，粮农乐，下岗职工失业贷款，生源地助学贷

款等创新产品满足不同农户群体的资金需求。验证了当

村镇银行进入到快速发展时期，博弈双方可能出现的策略

为（创新，创新）。但对于一些刚刚成立的村镇银行来说，

还不具备创新的条件，也就无法进行创新，对当地的农村

信用社还没有形成冲击，但这时由于有四川仪陇惠民村镇

银行这样的先例，农村信用社有先抢占市场的意识，这时

对于农村信用社和村镇银行来说，两博弈方可能出现的稳

定点为（创新，不创新）。

3 结论

3.1 结论

根据以上分析，得出如下结论：整个系统的进化过程
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0 引言

相对于传统股票期权，EVA虚拟股票期权激励，不需

要企业发行新的股份，仅仅在账面上反映而已，避免了发

行新股的种种障碍。适用于上市公司和非上市公司，应用

范围较广。

相对于会计利润决定的股权激励，EVA综合考虑了企

业资本成本，反映了企业创造真实利润的能力，与股东价

值最大化相一致；EVA虚拟股票期权激励，避免了公司高

管对会计利润的操作，定价客观，真实反映了公司EVA虚

拟股票期权的价格。

将EVA、虚拟股权、企业生命周期相结合，形成新的适

合企业生命周期特点的EVA虚拟股票期权激励机制，进

而研究EVA虚拟股权激励在企业生命周期中的应用，特

别是增长周期的运用，就具有了十分重要的理论意义。

本文通过对EVA虚拟股票期权激励机制的理论研

究，分析EVA虚拟股票期权激励的有效性。同时辅以案

例分析研究，期望能在新的激励机制——EVA虚拟股票期

权激励机制的理论研究和实际运用方面有所贡献。

1 EVA虚拟股票期权授予设计

1.1 确定EVA虚拟股票期权的授予价格

EVA虚拟股票期权是虚拟的、并非实际的股权，不可

转让和上市流通，EVA虚拟股票期权主要是借用股权的原

理和形式把企业激励对象的薪酬与企业的长期经营业绩

紧密联系后向激励对象提供的一种激励机制。我们可以

借用Black-Scholes（布莱克-斯科尔斯）期权定价模型确定

EVA虚拟股票期权的授予成本价格。

为(0,0)→ {(0,1)(1,0)→(1,1)，即为，在村镇银行设立初期，博弈

双方会采取的策略为（不创新，不创新），当村镇银行发展

到一定程度时，博弈双方会出现的策略可能为（不创新，创

新）和（创新，不创新），当村镇银行进入到快速发展时期，

博弈双方可能出现的策略为（创新，创新）。

虽然村镇银行短期内还存在实力、农村信用环境差、

品牌、农村金融服务成本高等方面的问题，但是村镇银行

的出现，使得农村信用社的垄断地位有所动摇，只有竞争

才会有进步。两博弈方经过反复博弈，博弈双方会提供更

多的创新产品来满足农户的资金需求。但这仍需要一个

漫长的过程。
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