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县市报的本土新闻和多元经营

● 宣舒平  陈  蓉

以本土新闻为重

点，做大做强主

题报道、做精做

优经济报道，做

实做足民生报

道，做深做细本

土资讯服务。加

大报网融合力

度，为当地读者

提供零距离的资

讯服务，从而提

高报纸的核心竞

争力。

阅读点在
县市报这支充满活力、富有朝气的生

力军中，萧山日报的综合实力和经营

总收入、总利润等指标位列全国县市区域报

首位，成为县市报改革创新进程中涌现出来

的典型之一，也为县市报创新发展的路径做

了有益的探索。

品牌影响和“本土新闻”

萧山日报创刊于 1954 年 12 月，2004

年加盟杭州日报报业集团，集纸质媒体、网

络媒体、户外媒体、移动媒体于一体，经营

产业涉足会展、培训、旅游、商贸、物流配

送等领域。多年来，萧山日报已走出了一条

由单一媒体向全媒体、报业主营向多元产业

发展的转型升级集群发展之路。

自 2005 年起，萧山日报以推动新闻创

新为基点，连续 5 年开展质量年、质量深化

年、质量提升年、质量巩固年、质量创优年

活动，历经 8 次改版。2011 年全面启动全

媒体战略转型年 3 年行动计划，2012 年确

定为全媒体转型实施年。经过不断探索和

实践，报纸版面由 2004 年每周 56 个版增

加到 2012 年每周 96 个版，办报质量和新

闻影响力明显提升，先后荣获“中国品牌

媒体百强·地市党报品牌 10 强”、“阳光中

国·2010 年度管理创新媒体”、“2011 中国

十大地市党报”，一篇作品获得第二十届中

国新闻奖二等奖。

随着以互联网为代表的新兴媒体的崛

起，传播内容和形式呈现出分众化、碎片

化、微化的“三化”趋势，传媒格局变革进

入关键时期。面对严峻挑战，作为传统主流

媒体的萧山日报，把进一步提升新闻影响力

和媒体品牌价值，作为“十二五”期间一项

重点工程大力推进。创新内容产品，完善品

牌培育体系，通过坚定不移地推进品牌栏目

（版面、节目、专刊杂志）、品牌记者（编辑、

评论员、主持人）、品牌活动“三品工程”建设，

努力使萧山日报的品牌价值明显提升。

只有把萧山日报的品牌在当地做到“一

报独大”，我们才能依托这个品牌发展我们

的多元产业，打造全国县市区域最好的现代

传媒集群。

提升“天花板”

业界有一个定论，传统纸媒的发展已逐

渐探及“天花板”。经过研究和考察，作为

最基层的县市区报，不但仍有一定的发展空

间，而且，我们要通过创造性的工作，继续

提升报纸发展的“天花板”。

向社区报发展提升“天花板”。

在美国大报一片倒闭声中，社区报

一枝独秀。其根本原因是报纸内

容的贴近性、实用性，而这正是

县市区域报与其他报纸相比最大

的优势和特点。只要我们把报纸

的社区属性发挥到极致，一定会
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拓展出更大的生存空间。当然，从事实上的党报转换

成以服务社区居民为目标的社区报的转型过程，一定

相当艰难、漫长，需要我们有坚定的信念。

通过经营创新提升“天花板”。报业广告经营以“报

社赢利”为目标、靠人情拉广告的时代已经逐渐远去，

而以客户获利、双方共赢为目标的策划营销、活动营销、

整体营销、线上线下整合营销等等，将逐渐成为主力营

销方式。另外，多元文化创意产业的拓展，甚至超越文

化创意领域的其他产业的拓展，都会为县市区域报开辟

新的发展空间。

通过发展新媒体提升“天花板”。在继续巩固萧山

日报传统媒体优势的同时，重点建设新媒体、做强新媒

体，特别是移动媒体和网络媒体。充分利用新媒体群体

优势产生的集群效应，壮大传媒品牌，从而获得更多的

发展空间。

从“报业经营”到“经营报业”

为了实现从“报业经营”到“经营报业”的跨越，

2005 年以来，萧山日报积极探索“以报立业、多元强业”

的新路子，大力发展多元产业。

2005 年 1 月，组建萧山网 ；2006 年年初，组建杭

州风盛新传媒有限公司，占领萧山区户外传媒市场 ；

2007 年 6 月，成立风和会展公司，当年 8 月竞拍获得

萧山剧院 5 年 4 个月的经营权 ；2008 年年底，成立教

育培训中心；2009 年 6 月，萧山日报社与香港宝芝林（国

际）控股集团正式签约，香港宝芝林中国内地总部基地

落户萧山。此后，杭州萧报国际旅行社、杭州萧滨每日

送发行公司、杭州萧山旺财商贸有限公司等纷纷成立，

为萧山日报社的发展抢占了市场。目前，萧山日报已

建立起了以户外广告、会展演艺、教育培训、旅游休闲、

物流配送、电子商务为主体的多元产业格局。

实践证明，多元经营是报业发展的必由之路。在

“十二五”开局之年，萧山日报社实现全年营业总收入

1.7 亿元，同比增长 36% ；实现利润 1700 万元，同比

增长 52%。其中，多元经营收入近 1 亿元，同比增长

58%，多元产业收入占总经营收入的比重达到59%。

如今，许多以报业为投资主体而建立的文化创意产

业正蓬勃兴起，除了做大做强报业文化产业外，还发展

了影视业、图书出版业、网络文化、社区文化等新型文

化业态和文化创意产业，在增强多元化供给能力，满足

多样化社会需求，繁荣社会主义文化市场的同时，媒体

的品牌影响力和传播能力不断加强。

我们将紧紧抓住报业转型升级的重要战略机遇期，

抢占新一轮产业变革先机，加快转变发展方式，努力

从传统报业走向现代传媒集群，成为文化产业的战略

投资者。今后，我们发展的着力点将放在提高报社的

综合实力，大力推进文化产业发展上，通过拓展文化

创意产业，打造文化产业基地，以实现报业经营和多

元产业的新的突破，实现由媒体经营向经营媒体的战

略转移。

资本运作和规模发展

我国报业的做大做强，资本运作将是一个无法

回避的命题。更重要的是，在新的多元传播格局下，

报业仅靠自力更生、自我积累的发展模式，已经远

远不能应对由巨额的风险资金支持的、迅猛发展的

新媒体所带来的冲击与挑战。作为内容产业中的一

个主导性行业，目前报业必须借助资本的力量迅速

做大做强，才能保持并不断增强在新闻舆论和传媒

市场竞争的主导权。资本市场将成为我们报业未来

经营投资的方向，从国内外的经验来看，传媒业是

一个高投入、高产出的行业，规模效应和“强者为

王”是传媒经营的规律。在竞争的压力下，目前全

球传媒发展已经普遍趋向于大资本、大融合的跨媒

体、集团式发展，以资本运作来吸纳社会资金，推

动报业集群化和规模化发展。

（作者宣舒平系萧山日报社社长、总编辑 ；陈蓉系萧山

日报社总编助理、总编办主任）

                                  责任编辑 ：武艳珍
萧山第五媒体——萧山手机报。


