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□ 庄传伟

党报广告经营一直是中国报业发展的一道难题，说它难，其中的因素很多，有体制
的羁绊，有定位的迷离，有思路的局限，更有市场的偏见。 于是，善于探索的党报经营者
一直在意识属性与经济属性之间，在舆论导向与服务市场之间，在社会利益与经济利益
之间寻找着一个理想中的平衡点。这其中一定蕴含着能够让你一剑封喉的内在本质，一
定潜循着能够一往直前的发展规律。

经营之道：“党报经营要讲市场，党报广告要讲政治”

“党报经营要讲市场，党报广告要讲政治”这是省级党报广告经营的立足之本。因
为，不讲市场，你就无法在经济的大潮中生存，你就无法在市场的竞争中发展。 完全
靠政府给予政策上的输血， 而始终无法为自己的未来建立造血机制的省级党报，注
定会逐渐丧失自己的媒体价值和社会地位，进而也最终失去了生命的活力与生存的
意义。
但是，党报经营要讲市场，必须要以“讲政治”为前提，为根本。 这是因为，在纷杂

的传媒格局中，在惨烈的市场竞争中，所有参与其中，并期望能够走得更远的媒体，
都必须要具备自己的或强大，或独特的核心竞争力，不然，就无法为自己赢得一个持
续发展力。
那省级党报的核心竞争力又体现在何处呢？最核心的非“政治”莫属，当然这个所

谓的“政治”是包括政治、政府和政策。 即利用自身的政治地位为自己赢得别人无法
企及的政治权威力、 社会公信力、 舆论导向力和公众影响力。 然后再依靠政府的支
持，来最大限度地占有及整合各种条块资源，进而让自己成为区域营销中最有力的
策动者和服务商，最终赢得市场的认可和需要。 再有，众所周知，经济行为是由政策
推动和市场驱动两轮并进的。 作为各级政府每个阶段都要在社会或经济方面推出自
己的发展战略，而这其中恰恰蕴含着、孕育着巨大的市场机会，省级党报正是其中最
有资格的参与者和最为得力的推动者。这其中的经营价值就看你善于不善于发现，善于
不善于捕捉，善于不善于利用，善于不善于转化。
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图为由新华日报主办的江苏第四届百姓品酒会现场。
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经营之势：党报广告经营的辩证之策

有定位同时要有定力。 党报的政治属性决定
经营定位， 而定位的确定与递进则取决于定力。
没有定力，原本可以拥有的定位也可以丧失。 在
当今这个传媒格局大变革的时代， 在当今这个
市场竞争大裂变的时代， 如何坚守既有的定位
就成为省级党报必须理性面对的一道命题。 新
华日报认为， 所谓定力就是在党报的政治责任
面前不动摇，要有铁肩担道义的精神；所谓定力
就是在社会公益面前不推脱， 要有一腔热血写
春秋的使命； 所谓定力就是在强化媒体品牌属
性时不动摇，要有视品牌为生命的原则；所谓定
力就是在读者和客户面前不唯利， 要有以诚相
待，不为妄利所动的操守。
有地位还要有地盘。 定位加定力，就势必会

给省级党报无论是在社会影响力上， 还是在市
场竞争力上带来较高的地位。 但是，对于广告经
营，只有地位是不够的，重要的是在市场的占有
上是不是拥有真正属于自己的地盘。 这是因为，
面对电视、网络和同城报媒的“三座大山”之下，
省级党报要想在市场取得燎原之势， 就必须要
有自己的地盘， 要让自己能够实实在在地接上
市场的地气， 要让自己能够源源不断地获取市
场的给养。 而这一切取决于省级党报能够在对
竞争态势的理性把握之上， 向市场的蓝海要地
盘；在对自身优势的清醒认识之上，向政府战略
要地盘；在对市场走向的准确判断之上，向客户
需求要地盘；在面向全省的大胆布局之上，向区
域空间要地盘，最终立足自我，不迷失，不盲动，
集中精力在自己的布局中做好自己的事情， 深耕
细作，坚持不懈。

道与势的融合：创建经营四大沟通平台

在当今盛行的整合营销大趋势下， 报纸必须
要从平面传播升华到平台营销。 这样报纸才能从
媒介平台转变为资源平台， 才能从媒介资源转变
成稀缺资源。也就是说，如果把市场的地盘当做舞
台的话，我们还需要一个多层次，多功能，极具行
销力的沟通与营销平台。
首先是，政府与市场之间的沟通与营销平台。

其一要在立足党报优势的基础上， 善于发现和捕
捉政府的战略动向和政策导向， 然后抢先根据市
场状态善于利用和转化成广告产品和广告运动。

其次，就是要做好营销策略，策划好广告产品，使
之成为政府与市场之间的联系纽带， 成为企业与
政府之间的信息渠道， 成为报纸与品牌之间的经
营落点。
其二是，下级与上级之间的沟通与营销平台。

做党报经营不能用都市报眼光横向蔓延或只盯住

富地区和大品牌，或为了营收，小而杂的不良广告
变通刊发；党报经营要善于纵向俯下身去，要善于
以全省优势去做地区发展的事， 要以全省的影响
去做区域品牌的事。将地区发展让全省知道，让全
国知道；让区域品牌得到全省认可，全国认可。 当
然， 这无疑是需要党报经营者所真正拥有的政治
责任感和对市场的科学预判和有力把控。
其三是，企业与社会之间的沟通与营销平台。

品牌的核心内涵就是公信，是消费者对企业，对产
品的信任度。因此，借助党报自身的良好品牌形象
为企业品牌与社会和消费者之间搭建一个沟通平

台，应该是一个顺理成章的优中之选。在平台搭建
的过程中，以及利用这个平台的过程中，省级党报
一定要具备强大的策划力和执行力， 真正能够将
品牌与社会、与消费者的沟通落在实处，最终能够
主推品牌的成长，使之能够脱颖而出，加快品牌成
长的速度，提升品牌成长的高度。
其四是， 高端品牌与高端消费者之间的沟通

与营销平台。 党报与晚报或都市报之间的竞争，
也一样是体现在读者的层面， 因此也就完全取决
于报纸对受众的覆盖广度和影响深度。 正是因为
拥有着非常高端的读者资源，因此，打造高端品牌
与高端消费者之间的沟通平台也就顺理成章地成

为省级党报的另一大市场手段。为此，走在前列的
省级党报都纷纷实施大客户战略， 从对客户均衡
用力改变为重点抓大行业、大客户、大品牌、大项
目，在政策和配套服务上给予优先支持。
总之， 无论是在省级党报广告经营的战略规

划中，还是在广告经营策略的制定中，我们都要坚
持历史辩证唯物主义的宗旨。从“党报经营要讲市
场，党报广告要讲政治”到“党报经营对于政府是
依靠而不是依赖”；从“在跟进政府战略中要推动，
而不仅仅是鼓动”到“市场竞争中可以跟从，但不
盲从”， 我们始终要坚持以遵循自身的定位为原
则，还能以严守自身的优势为基础，与时俱进，理
性发展， 只有这样才能将党报的政治和品牌优势
转化为广告市场优势和经济优势， 只有这样才能
为中国的党报发展创造出强大的核心竞争力和长

久的持续发展力。
（作者为新华日报广告部主任、高级编辑）
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