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金融危机，将对我国经济持续健康发展造成不利影响。人

民币升值的不利影响其实已然显现：２００５年至２００７年间，

人民币快速升值不仅导致大量的热钱流入中国，导致当时

资产价格泡沫被不断吹大，股市节节攀升，房价加速上涨。

最终在国际热钱的投机行为下，２００８年发生了股市泡沫破

灭及房地产危机，同时造成了２００８年下半年中国经济突然

之间快速下行。人民币升值过程中，如果加速热钱涌入炒

作人民币快速升值，其后再在热钱撤退过程中造成人民币

极度过剩，最终会造成人民币严重贬值、丧失信誉。中国的

经济就会受到严重的威胁，面临如同上世纪９０年代日本的

不利境地。

此外，由于人民币升值是通过汇率杠杆来体现的，中国的

巨额外汇储备也会受到冲击，面临缩水的威胁。据相关机构测

算，人民币对美元每升值１％，中国的外汇储备就将产生约合

１６８亿美元的损失。如果人民币对美元最终如美国所愿升值

４０％，那么中国外汇储备将损失约６７２０亿美元，也就意味着中

国所持美国国债的８０％都不翼而飞。巨额外汇缩水的同时，中

国企业出口产品的利润也会因为汇率杠杆越来越小，企业生产

产品成本越来越高，国际竞争力也会随之下降，严重情况会

造成大量企业破产，极大地损害了中国的经济。

对于中国来说，由于金融市场仍在发展完善之中，我们

在考虑“人民币升值”这一问题时，必须慎之又慎，既要抓住

机遇，也要有效地规避风险。从长远角度来说，随着中国经

济的发展，人民币升值是可以预见的结果。但是，如何升、

怎么升、升多少，这都是非常复杂棘手的问题。央行货币政

策委员会在日前召开的２０１０年第三季度例会上提出，将进

一步完善人民币汇率形成机制，重在坚持以市场供求为基

础，参考一篮子货币进行调节，增强汇率弹性。对于我国金

融市场来说，“人民币升值”必将对其产生长期持续的影响。
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制造类企业安全目视化管理研究
苗　蓓　雷学锋

（西安长庆科技工程有限责任公司，陕西 西安７１００２１）

摘　要：阐述了安全目视化管理在企业日常安全管理中的重要性和必要性，结合实际情况和日常安全管理经验，总结
提炼出机械制造类企业安全目视化管理的开展方式，进而讨论目视化管理在企业日常管理中的推广应用。
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１　引言
本单位属于西安长庆科技工程有限责任公司（长庆石

油勘探局勘察设计研究院）下属的设备研发制造企业，根据

本单位事故统计资料分析，绝大部分事故都是由于员工违

反操作规程引起的，对事故进行处理时往往发现企业有规

章制度，但操作人员了解不够，认识不足，因此执行不力，规

章制度的要求与现场执行存在很大的差距，如何使规章制

度在现场得到有效执行，这是决定安全生产效果的关键，安

全目视化管理正是提高执行力的有效手段，也是一种现场

管理方法，可以使生产现场的各种要求直观化，使操作人员

能够方便学习，有效理解企业的各项管理制度，能大大提高

现场安全的程度。

２　现状
公司是中国百强勘察设计单位，是优秀高新技术企业，

是西安市“诚信单位”。持有国家颁发的甲级工程总承包、

甲级设计、甲级勘察、压力容器、压力管道等资质证书和

ＩＳＯ９００１、ＩＳＯ１４００１、ＯＨＳＡＳ１８００１三个体系认证。公司集

勘察设计、工程建设、工程监理、工程咨询、设备制造、科研

攻关、软件开发、高新技术及产品开发为一体，是一个综合

性企业。

本单位成立于２００２年，主要业务为油气田专用设备制

造、科研公关，下设装配车间、采供办、计划办、综合办，拥有

大型卷板机、喷砂除锈设备、自动焊、牛头刨、无损检测、水

压试验等各类机加铆焊设备２００余台套，经过多年的探索

发展，产品制造由原先的单体设备逐步发展成为继数字化

集成化一体化设备制造的高附加值产品的研制，把瞄准“高

新技术、开发拳头产品”作为发展方向，充分发挥人才科技

优势，先后研制出三甘醇脱水装置、大罐轻烃回收装置、真

空加热炉、快开式电加热收球筒、强制旋流吸收吸附气液分

离器、原油稳定火炬、油田注水脱氧装置、螺道式分离器、双

容积分离撬、地埋式污水处理装置、撬装化天然气门站、分

输站、调压站等高新技术产品。
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３　安全目视化管理内容分析
（１）人员的安全目视化管理。

人员的安全目视化包括着装统一化、劳保规范化。在
此基础上企业按照不同的岗位、工种对企业内部员工进行
辨识，通过佩戴胸牌、臂章、安全帽、工服标识、颜色等加以
区别，具有一定的心理作用，使人产生荣誉感和责任心等，

同时有利于日常安全生产的规范化精细化管理，例如，通过
胸牌管理人员可以一目了然的看到每一个岗位人员是否持

证上岗，证件是否在有效期限内，所从事的工种是否在许可
的范围内；通过佩戴不同的臂章区分表现优劣是否有违章
记录等，并制定与之相应的奖罚制度从而起到奖励先进，鞭

策后进的激励作用。
（２）工器具、设备设施、工艺的安全目视化管理。

工器具、设备设施和工艺的安全目视化管理经常会被
很多企业忽视却是至关重要的，据国家安监总局对于一段
时间内事故发生因素的统计，由于工器具、设备设施及工艺

因素所导致的安全生产事故占事故发生率的４０％以上，因
此确保企业工器具、设备设施和工艺的安全良好是保证企
业安全生产的重要环节，工器具、设备设施和工艺的安全目
视化对于其安全管理有不可替代的作用，通过对工器具、设
备设施建立台帐、粘贴标识标签（包括名称、检验情况、保管
人、安全使用注意事项）、配套设备维修保养记录等措施确

保工器具、设备设施的维护保养落实到人头上，规范其维修
保养、合理使用从而确保持续安全可靠，同时对于特殊设备
可以通过警示、警告标识等提操作人员的注意力和防范意
识从而规避风险，对于部分的器材如：灭火器、消防栓，可以
通过图示的方法使使用者一目了然，对于工艺的划分一般

情况下是通过不同的管道、阀门颜色标识区分管道内不同
的介质，同时用管路上的箭头表示介质流向或阀门的开关
避免误操作。

（３）作业生产现场安全目视化管理。

按照相关要求企业所有的规章制度、岗位职责、操作规

程等都应该以有效的方式公布于众，可以通过悬挂标识标
牌的形式使企业员工一目了然，在此基础上企业单位为了
实现安全生产和文明生产，还应该做到以下一些方面：确保
作业场所整齐有序消除物品混放和误置，必须有完善而准
确的信息显示，如半成品区、产品待检区、合格产品区、废品
区、包括标志线、标志牌和标志色，采用视觉符号，规范摆放

各类物品；悬挂横幅标语、“安全通道”、“严禁烟火”等各类
警示标识、车间平面布置图、消防器材平面布置图等营造明
晰规范的安全生产氛围。

４　本单位应采取的目视化管理模式
结合本单位的现状和相关的要求，我单位的安全目视化管

理要求统一、简约、鲜明、实用、严格。统一：消除五花八门的杂
乱现象，安全目视化的实施不是信马游缰的凭空想象，首先是
要遵守相关部门颁布的规范要求，其次协调统筹考虑技术、生
理心理、社会等多方面的因素加以实施。例如按照要求机械制

造加工类企业全体人员工作服颜色即藏蓝色。

简约：即各种视觉显示信号应易懂，一目了然，同样的

标识标牌的颜色、标识图案也必须遵循有关的规范标准，例

如“小心触电”、“严禁烟火”等都有规定的图案和颜色要求。

对于没有统一标准的“平面布置图”、“工艺流程图”等要按
照适宜的颜色加以区分。

鲜明：所有的标识标牌都应悬挂和安装在显明的位置，

使作业场所的相关人员抬头就可以看到、看得清。例如车
床的操作规程可以制作成展架的形式立于车床操作人员的

正前方。

实用：不讲花架子，讲求实效，结合作业场所的实际，科
学合理的设置布置标识标牌警示标识。尤其不能使场所显

得到处都是标牌，五花八门的颜色，这样不但起不到作用反
而有可能使场所内感到不适。

严格：安全目视化是一种“看得见的管理”，这就要求每
一个参与者一看到相关的标识标牌就明白自己应该怎么

做，不能做什么，违章违规会受到怎样的处理，有错必究奖
罚分明。

５　应用效果分析
安全目视化实施前单位人员着装劳保等依旧采用油区

红色工服，劳保没有统一的标准；制度标牌杂乱且留于形
式；区域隔离、安全警示不全且不符合相关规范标准；各类
设备管理及操作不完善；安全目视化处于起步状态急待规
范和完善。随着安全目视化研究改造的逐步完成，厂区面

貌焕然一新，全员的安全意识进一步提高，工器具设备管理
更加规范合理，损耗明显减少，违章作业行为得到有效控
制，各项安全制度能够得到很好的贯彻和落实，安全目视化
管理取得了较好的经济效益和社会效益。

我们对项目实施前后装配车间日常安全检查违章情况

进行了汇总，情况如表１。

表１　违章统计表 单位：次　
月份 劳保上岗作业场所特种作业设备管理台帐记录合计 备注

３～５　 １　 ３　 ２　 ６　 ４　 １６

６～８　 １　 ２　 １　 ２　 ２　 ８

９～１０　 ０　 １　 ０　 ２　 １　 ４

安全目视化自

２０１２年７月份

逐步实施

６　总结和推广
通过实际应用证明安全目视化的实施对于企业的安全

管理确实起到了良好的实际效果，值得注意的是安全目视
化管理没有统一的标准规范，各企业需要根据自身的实际
情况制定行之有效的安全目视化实施办法，另外安全目视

化的实施不是一个一蹴而就的管理，需要根据发展的需要
和具体的变化适时调整，例如：在安全目视化实施过程中单
位又新购置了一台叉车，这样设备管理方面的内容就应该
有所变化增加相应的管理制度、操作规程等必要的标识标
牌；通过此次安全目视化管理研究的实施，我们总结了机械

加工类企业安全目视化管理办法和实施细则，这也是项目
研究的另一个成果，为后续的优化改进以及类似企业的推
广提供了很好的参考依据，安全目视化管理研究进而可以
推广到企业的各个方面例如：（１）生产管理：生产任务与完
成情况的图表化；（２）与质量管理相结合，及时处理质量异

常情况；（３）安全警示：安全事故、安全隐患公示化。
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