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我国钢铁企业发展现状及对策分析
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摘　要：在日益复杂和动态化的环境下，钢铁企业发展已经取得了重大突破，显示出勃勃生机，但在企业发展过程中也
暴露出越来越多的问题。因此，针对现状寻求发展壮大之路势在必行，任何企业要想在大的发展浪潮中求得生存，就必须
积极行动起来，加快实质性兼并重组步伐，推进各项资源优化整合，提升技术创新力，降低生产运行成本。只有这样，企业
才会求得长远的生存和发展。
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１　 我国钢铁企业的发展现状
（１）产能过剩难以改变，库存压力增大。钢铁行业是我

国重要的基础行业之一，几十年以来一直处于无序高速的
发展状态中，因为缺乏合理的规划和钢铁业长期存在的产
能过剩，最终造成了钢铁企业结构失衡。５０多年来，我国的
钢产量猛增了１０００多倍，最明显的恶果就是库存量激增，
导致价格低迷，盈利状况持续下滑，致使我国钢铁企业的生
存状况受到严重阻碍。

（２）点多、面广、集中度低是我国钢铁产业布局的特点。
作为全球最大的钢铁生产国，我国钢铁生产企业数量众多，
但是单个钢铁企业的市场占有率却很低，全国排名前十位
的企业粗钢产量仅占全国总产量的４８％，行业集中度远远
低于国际水平，由于产能高度分散，产业集中度呈现逐年递
减的趋势。

（３）原材料依赖进口导致的高成本。我国的铁矿石资
源相对匮乏，２０１０年度进口铁矿石６．２亿吨，进口量对外依
赖程度较高，远远超过了我国钢铁企业的预期，这就决定了
国外铁矿石的供给方会对我国钢铁企业的成本形成制约，
因此会给我国的钢铁产业带来相当大的隐患。

２　 相关对策及建议
（１）淘汰落后产能，加快我国钢铁企业兼并重组的步

伐。在提升我国钢铁企业景气度方面，最重要的一点就是
提高产业集中度，加快结构调整。国外的钢铁企业在生产
技术和高端建材方面比国内的钢铁企业占有优势，主要原
因就是他们的产业集中度高，利润空间较大。因此，为了促
进钢铁产业有序而健康地持续发展，扭转当前产业集中度
极度分散的局面，就要促进钢铁企业的联合重组。要想取
得国际竞争主动权，使钢铁企业由大变强，在实行国内钢铁
企业兼并重组的整个过程中，还需要有统一的企业文化，需
要有完整的企业整合方案的出台，在企业内部还要展开深
层次的调查，这样才能抓住建设重点，提高产出质量和投入
产出比，才能用最合理的资源投入，生产出最高端的产品，
才能更快更好地建设钢铁强国，进而与全球几大钢铁企业
相竞争。

（２）与国内支柱产业相配合，满足内需。目前我国的消
费行业的结构正在发生重大变化，国民在住房、交通等方面
的花费所占收入的比例在明显地提高，这种变化就要求产

业结构也要相应地变化，就是说要求轻纺、食品等行业在国
民经济中的比重下降，而要求房地产、汽车、基础设施等重
化工业在国民经济中的比重提高，这部分产业都是钢铁需
求大户，由此会带动我国钢铁行业的发展。这是当前乃至
今后经济快速增长的最可靠支柱。钢铁是国民经济的基础
产业，受整体经济发展的拉动，钢铁行业与其他行业强强联
手，互惠互利，必将会有效拉动钢铁行业的高增长。

（３）加强技术改造以提升技术创新能力。钢铁企业的
技术创新能力将直接影响企业核心竞争力的保持和提高，
因此不但要注重环保和品种质量以及节能降耗，还需加强
前沿技术研究，提升创新能力，引领未来发展。在健全企业
自主创新的机制方面，具体体现在加大钢铁工业竞争实力
和核心技术的掌握上，需要不断克服现有的困境，并不断培
养高层次科技人才、领军人才。钢材品种要完全适应用钢
行业需求，必须加大企业研发的投入，在规范化的条件下帮
助这些企业建立现代企业制度，把握世界科学技术发展趋
势，着眼长远发展，真正成为市场竞争和技术创新的主体。

（４）争取铁矿石谈判与海运市场上的主动权。我国每
年在海运市场上投入的资金越来越多，海运费资金的巨大
变化，直接影响了我国钢铁企业在海运市场上的话语权，因
此，国内企业应强强联手，积极完善产业链条，在与国外大
型铁矿石企业并购上做文章，只有这样，才有可能遏制住国
际铁矿石价格的暴涨。

３　 结束语
在目前的经济条件下，国内钢铁企业应迎接挑战、抓住

机遇，要做强就必须提升领导能力，降低库存量，淘汰落后
产能，做好企业整合重组，提高行业集中度，包括跨行业、跨
地区、跨所有制的整合。要做强就要整顿进口铁矿石市场
秩序，博采海内外先进管理精华，强强联手，着眼于提高自
身的竞争能力。整个钢铁业该如何抵御，又该如何坚守，钢
铁企业的变革时代已经拉开了大幕。
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