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区县城市规划展览馆布展策略研究

) 以重庆市区县展览馆为例
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摘 要 在对部分有代表性的省级和重

庆市区县城市规划展览馆建设及布展现

状进行调研的基础上, 分析了区县级场

馆布展存在的主要问题 , 并结合规划展

览馆布展发展趋势和相关成功经验, 从

项目筹划 !方案设计及实施方面有针对

性地提出相应策略 , 以期在城市规划展

览馆布展行业规范不健全的情况下为当

前区县级城市规划展览馆的科学建设与

布展实践提供思路 "
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随着城市化的快速发展 , 公众对城市规划和建设的关注及参与需求也日益增

强 "城市规划展览馆作为以城市为主题的专业性展览馆 , 在城市规划和建设中的地

位逐渐凸显, /它把历史建筑和城市发展的形态进行浓缩展示 , 又对未来发展的近

景 !远景进行展示交流 , 是历史 !现在 !未来的结合0 , 其兴起和发展符合 /城市时

代0的需求 "

从我国首个城市规划展览馆 ) 上海城市规划展览馆2000年建成开放以来 , 城

市规划展览馆的建设和发展经历了10 余年的时间 , 作为重要的城市文化设施在大中

城市得到普及 , 甚至在中小城市和部分乡镇也被热切关注 "由于至今未形成统一的

行业规范 , 城市规划展览馆的建设和布展尚存在诸多问题 "笔者在参与区县城市规

划展览馆布展建设的工作中重点考察了重庆市区县场馆的布展现状 , 对存在的突出

问题进行了梳理和剖析, 进而思考区县展览馆的布展优化策略 , 希望能促进我国城

市规划展览馆的科学布展"

区县场馆建设现状

.1 建设现状

自2005年重庆市规划展览馆开馆以来 , 主城区以外的远郊区县根据自身实际 ,
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逐步将城市规划展览馆项目提上建设

日程 "到目前为止 , 全市29个远郊区县

中有20个区县级城市规划展览馆 (厅 )

已投人运营, 10 个区县正在进行场馆建

筑主体或布展施工 (其中包括4个区县

的第二轮新馆建设 ) , 3个区县的场馆

建设已进入筹划阶段 , 区县级的城市

规划展览馆建设在重庆市远郊区县的

覆盖率达到90 % "部分区县的经济开发

区 !产业园区等应招商引资之需 , 也在

进行园区规划展示场馆的建设 "

由于场馆本身在上轮区县一级城

市规划和建设中未作为必要的城市设

施予以考虑 , 因此 , 目前投人运营的

区县级场馆基本依托已有行政办公建

筑 !文体建筑或其它公共建筑进行改

建 , 如涪陵 !南川现有规划展览馆依托

体育场馆建筑布展 ;纂江 !垫江 !彭水

等区县从青少年活动中心建筑主体中

开辟空间布置成城市规划展厅 ;江津

规划展览馆利用城市广场的地下空间

进行布展建设等 "这些场馆的布展面

积从200一Z000m Z不等 "梁平 !秀山 !撞

南等区县的在建新场馆得益于城市新

区建设的推进 , 一般都选址于新区重

要节点或新老城区交汇地带, 或独立建

设 !或与其它展览类建筑合建 , 建设环

境优越 , 建筑形象良好, 布展面积均在

2O 0 0 m 2以上 "

标 , 通过有奖征集 !政府采购或公开招

标确定设计单位 , 待施工图设计完成后

再招标确定施工单位; (3) 对策划 !设

计和施工等进行一体化招标 "在展示内

容和方式上, 部分小型展厅以城市总体

规划模型为展示主体 , 配以规划图文展

板说明规划编制的具体成果 , 构成总体

规划模型加图文看板的规划展示形态;

一些规模较大的展馆在布展策划与设

计七按照城市的 /过去 !现在和未来 0 3

个篇章的基本模式展开"二者的共同点

表现为以城市总体规划模型为核心 , 配

合数字演示 !集成等高科技展示手段

进行城市规划成果的科学展示"

2 存在问题

1.2 布展现状

在建设过程中, 各远郊区县根据自

身建设条件确定城市规划展览馆的功

能定位 !投资规模和布展方案等 "布展

工作由相应机构承担 , 具体组织和协调

则大多由区县规划行政主管部门负责 "

工作重点集中在方案设计阶段和施工

阶段 , 目前这两个阶段的运作模式大致

有三种: (l) 以室内装饰装修施工招标

的方式一次性确定一家单位 (允许联合

投标的除外)承接场馆室内装饰设计 !

陈列布展设计及施工任务 , 该方式一般

运用于小型展厅的建设; (2) 分阶段招

城市规划展览馆布展工程是一项

具有很强综合性和专业性的 /系统工

程 0, 虽已经过10 余年的快速发展 , 仍

存在较多问题 "在对重庆市区县级场

馆的调研中, 通过现场参观 !与承建单

位座谈交流等方式调查场馆布展建设

及日常运营的现状后发现 , 场馆的建设

过程都不同程度地承受着工期短 !任

务重的压力"与省级场馆的布展建设相

比, 区县规划展览馆在人力 !财力等投

人有限的情况下进行城市规划展览馆

的布展建设相对较为特殊 , 存在的问

题集中体现在以下几个方面:

(l) 项目建设缺乏经验 , 运作过程

可控性差 "一方面 , 由于城市规划展览

馆是新兴的城市设施类别 , 具体负责建

设的区县部门对场馆的特征缺乏深人

了解 , 更谈不上有建设经验 "城市规划

展览馆的布展很大程度上被片面地看

作是场馆室内装饰与城市规划 !建设

成果 /陈列0二者的叠加"另一方面, 没

有专家团队提供全程技术咨询或指导

也是导致项目推进常走 /弯路 0的一大

因素"建设过程中, 专家的专业构成多

侧重于设计领域 , 对项目的参与大多集

中在布展方案设计咨询或评审阶段, 方

案设计的科学性 !可实施性论证不充分

导致的设计与施工脱节 !设计单位和施

工单位前期交流不充分影响后期工程

进度 !采用设计施 8}一体化招标的项目

随着设计或施工的深人不断追加工程

预算等问题较为普遍 "

(2 )布展模式单一 , 展示效果缺乏

个性 "通过10 余年的探索 , 我国省市级

大中型城市规划展览馆的布展建设积

累了许多经验 , 在发展的各个阶段形成

了一定的模式 "与此相对比, 重庆市区

县级城市规划展览馆的建设主要集中

在近两年 , 布展建设基本沿用省市级

大中型场馆布展的初级模式 , 遵循 /小

而全 0的空间划分原则 , 流线组织按照

-人口区弓历史文化展区叶规划成果展

区一争建设成就展区! 互动体验区0的序

列 , 具有相对的合理性 , 但却造成场馆

个性缺失的现实问题 "布展设计单位

未能结合区县级城市发展的特点和城

市特色 , 从展示主题 !展示内容 !展示

手法等方面进行深人挖掘 !适时创新,

主要表现为:对策划重视不够, 场馆缺

少特色鲜明 !印象深刻的主题 , 或主题

过于严肃;展示内容仅停留在表面 , 城

市规划 !建设成果展示有余 , 对与城市

规划 !建设相关的其它方面的展示则不

足;与城市文化结合不够 , 场馆的人文

和地域气息不浓;展示手法未紧扣展示

内容的特点 , 缺少创新"

(3) 场馆建设投人不菲 , 但综合效

益不佳 "首先 , 从日常使用看 , 区县级

城市规划展览馆主要用于领导视察 !

交流考察和投资接待等活动 , 在很大

程度还仅仅作为 /对上 0 ! /对外 0的宣

传和展示窗口, 在服务公众方面作用不

大 "其次 , 对场馆功能 !使用和运营等

方面的宣传不够 , 场馆利用率不高 "城

市规划展览馆作为有效的参与平台, 与

服务人群之间缺乏参与一反馈 ! 再参

与的良性互动;公众了解和参与城市规

划和建设的愿望日益强烈 , 但未能得到

有效引导 , /需求 0和 /满足需求 0之间
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出现了脱节"再次 , 从日常维护看, 场馆

展示内容大多作为一次性参观的 /凝

固的展品0 , 更新速度缓慢 ;建馆之初

对场馆运营的经济性的考虑不足 , 后期

维护成本压力大;区县级场馆多数时段

处于闭馆状态 , 功能未得到充分发挥 ,

导致闲置浪费"

3 布展策略

质 !建筑装饰装修 7程设计与施 工资质

以及行业协会颁发的展览展示 T一程资

质等, 从业经验和业绩丰富的布展承建

单位都拥有固定的合作团队和 l几作协

作机制 , 使策划 !设计和施 1一具备一体

化的条件 ;其次 , 采用策划 !设计和施

工一体化招标方式可以缩短招标用时,

满足建设1一几期要求 , 同时又能最大限度

地避免标段之间 7作衔接和协作等问

题的出现 , 便于管理

城市规划展览馆的布展内容涵盖

社会 !经济 !文化 !城市规划 !城市建

设等众多领域 , 在技术方面又涉及到

策划 !设计 !设备 !施工 !管理等专业"

以采用一体化招标方式进行布展建设

的城市规划展览馆为例 , 从布展工作启

动到场馆投人运营, 先后要经历筹划 !

招标 !设计 !实施和 (试 )运营等5个主

要阶段 (图1) , 每个阶段又有若干不同

分工 "由于城市规模 !服务人群 !资金

投人等的差异 , 区县级城市规划展览馆

应与省市级大中型场馆错位发展 !科学

布展 "

3. 1 筹划阶段

一是组建机构 "建立包括区县相
关部门和专家在内的工作机构是布展

工作顺利实施的关键 , 包括确定组织 !

协调的专门负责单位和协作单位 , 明确

职责分工;组建涵盖地方文史 !设计 !

工程经济 !建筑设备 !场馆运营等多个

专业的专家团队 , 对布展工作从技术 !

艺术 !经济等方面进行全面指导, 以弥

补区县缺乏建设经验和专业技术力量

的弱点 "目前 , 重庆市推行了首席规划

师制度 , 以此为平台, 可以为区县提供

更多的技术支持"

二是搜集资料 !编制工作方案和

招标文件 "由于城市历史 !地理条件 !

风土人情 !发展阶段等的不同, 每个城

市规划展览馆的展示内容和特点都存

在一定的差异, 筹划阶段需对可能涉及

到的展示资料进行初步搜集和分类统

计"成果既能作为专业人员编制工作方

案和招标文件的依据, 又可作为方案策

划和设计构思的基础资料以招标文件

附件的形式发放给布展设计单位 , 使其

在较短时间内把握城市总体情况 , 设计

出更切合地方实际的方案"为增强方案

的可实施性和经济可控性 , 在编制招标

文件时, 除规定完整性 !功能性等常规

技术要求外 , 还应增加工程进度安排和

工程量清单及报价等方面的要求 , 从而

有利于设计单位和业主单位从方案设

计阶段开始就科学 !合理地安排各个阶

段的进度, 有效控制建设成本 "

三是确定招标方式 "综合考虑区

县级场馆的布展规模 !人力和财力投

人 !建设工期等实际情况 , 建议采用一

体化招标方式 "首先 , 当前从事城市规

划展览馆布展设计与施工的企业基本

由室内设计 !策划 !装饰装修 !模型或

多媒体制作等相关企业发展而来 , 在

从业资质方面主要有室内装饰设计资

运运营阶段段

一一体化招标标

协协作作爵爵爵爵爵爵
单单位位位位 专家家闭闭闭闭闭队队

// 勺勺勺勺勺勺勺勺勺勺勺
运运运运运运营管理准备---

图1 城市规划展览馆采用一体化招标方式的布展流程示意图

F ig .I ex h ib itio n fl o w o f u rb an Pla n n ing ex h ib ition ha ll w irh in teg rated ten de rin g m an ne r

3. 2 方案设计

3 .2 1 功能定位

城市规划展览馆的功能决定 r 其

在城市经济 !社会和文化发展-卜所起的

作用 "通过建认参观 !参 -J !交流 ! I乙

动等为一体的模式 , 省市级城 市规划

展览馆形成 r独特的展不义化 , 其职能

和定位不断扩展 , 已经山单一性展馆发

展为综合性展馆 -以重庆市规划展览

馆为例.其在筹划之初就确定厂宣传窗

口 !接待 /客厅 0 !教育墓地 !旅游景

点 !交流平台等五大功能定位 , 体现 J.

服务人群多元化 !展示活动多样化 !各

项功能相对均衡的特点 从长远来看,

这也是区县级场馆发展的方向-!但山于

发展阶段 !服务人群 !布展规模等的差

异 , 当前区县级场馆的功能定位应主

次分明 !逐步完善, 首先需要强化 /对

内0的服务功能 , 将通过展示引导和鼓

励公众参与作为首要定位 , 公众参与的

延续性是场馆正常运营得以维系的关

键;其次应重视招商引资平台的打造 ,

使城市规划展览馆作为展示城市综合

实力和发展前景的载体 , 在促进地方经

济发展方面发挥积极作川.这也符合当

前区县经济发展的实际需要八ll; 次 , 城

市规划展览馆的部分展粼:和展 ,J又手段

可以将规划研究 .J 直观展示相结合, 转

化为新型的实;H [ 具, 增加城市规划

决策和管理的科学性 ;另外, 有特色的

场馆还可以作为城市旅游资源和建设

经验的交流场所
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视觉空间体验转向多感官与多媒体的

互动体验, 这种多元的展示方式符合城

市规划展览馆多层次的功能定位t2l "城

市规划展览馆的展示有别于博物馆 !科

技馆等专业场馆, 其布展设计需充分结

合城乡规划学科 !城市文化和展示内容

的特征 , 推敲最佳的展示方式 , 对专业

化和技术化的展示内容进行通俗化表

达 "从建设和维护成本的角度考虑 , 区

县级场馆在展示手法上要遵循以传统

为主 !高科技为辅的原则 , 合理分配资

金投入 "展板 !灯箱 !液晶屏等传统的

静态展示手法承载的信息量较小 , 但建

设成本低 , 易于加工和更换 , 应作为区

县级场馆的主要展示手法"为避免这些

以图文为主的展示方式沦为简单的图

片展示 , 在设计时可通过观众参观过

程的动态化增强展示内容的趣味性 "

将高科技设备重点运用在需要强化表

现力和冲击力的城市总体规划展区, 采

用立体模型 !声光电集成技术等展示

方法可有效增强观众的认知效果 "对

3D !4D 影院等现阶段较流行的设备则

应充分结合投资预算及使用频率逐步

完善 "当文化设施集中布局时要统筹建

设 , 避免重复投入 "

另外 , 布展设计还应充分结合建

筑空间 !建筑材料的表达 , 以达到 /空

间 !展示 !材质 0三者的有机结合 "如

果场馆建筑形象和周边环境良好 , 室

内布展设计还应与场馆的建筑外观及

外环境取得呼应 , 例如杭州市规划展览

馆即将室内布展与建筑形态紧密结合,

利用从场馆的玻璃屋顶直射而人的自

然光打造 /阳光长廊 0 , 在节能环保的

同时寓意公平 !公正 !公开的 /阳光规

划 0 }.}"展示背景的设计要具有一定的

灵活性和适应性 , 以利于展示内容的更

新 , 满足动态性和时效性要求 "此外 ,

将地方建筑材料 !城市文化与展示内容

的表达有机结合既符合规划展览馆布

展生态化 !人文化的发展趋势, 又利于

产品的加工和市场供给 "

3. 3 布展阶段

承建单位在方案设计初期就要充

分考虑并逐步优化工程进度计划 , 包

括方案设计 !方案深化 !施工图设计 !

制作 !装饰 !安装 !调试等各个环节的

工期 , 一些项目还需要充分结合场馆

建筑主体的施 1进度 , 才能为布展阶

段工作的推进创造良好宽松的时限条

件 "各环节的工作都必须在布展大纲和

施工图的总体框架下进行"由于分工的

存在 , 城市规划展览馆的布展工程在

施工图设计完成后 , 一些环节的工作可

以在一定时间内同时进行:模型制作团

队负责总体规划沙盘等相关模型的制

作 , 多媒体制作团队负责软件开发和集

成 , 设备供应商根据订货清单提供相应

的设备器材及技术指导 , 等等 "制作 !

装饰 !安装工作全部就绪后即进入调

试阶段 , 在此期间 , 场馆运营管理团队

也可以进入准备阶段 "除装饰装修施

工和运营准备外, 上述工作基本都是异

地制作 !本地安装 , 故各环节的信息共

享与反馈是布展阶段工作顺利进行的

关键 "

区县级城市规划展览馆要充分发挥自身

服务功能 !增强吸引力;布展建设要 /以

人为本 0, 遵循定位合理 !规模适度 !方

式灵活 !特色鲜明的原则;后期运营要

积极引导公众参与 , 通过建立有效的更

新机制 , 有针对性地开展以城市为主题

的多元化展示活动 , 确保公众参与的延

续性 , 这是规划展览馆的活力之源"
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4 结语

在城市的不同发展阶段 , 规划展览

场馆承担着不同的主体职能 , 其展示重

点和布展策略也具有差异"总体而言, 收稿日期: 20 12一10一28


