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·浙江大学校史专栏·

西迁浙大的师资队伍分析

朱之平　金灿灿　蓝　蕾　张淑锵
（浙江大学 档案馆，浙江 杭州３１００２８）

建立一支结构合理的师资队伍，是高等学校改革和发展的根本大计。师资队伍的职称结构、学历结构、年龄结构、学缘

结构等是否合理，反映了师资队伍的总体面貌和整体实力，是衡量高校办学水平的重要指标。本文着重介绍西迁浙大的师

资队伍结构情况，为完善高校师资队伍建设提供案例与参考。

在竺可桢校长的主持下，西迁时期的浙江大学，名师云集，精英汇聚。据１９４７年１月统计，国立浙江大学１９４６年度教

员共计３３２名，具有硕博学历的有６３名，具备国外留学背景、曾就读于世界一流大学的教员多达１０１名。如校长竺可桢为

哈佛大学气象学博士，束星北同时是英国爱丁堡大学硕士、美国麻省理工学院硕士。除去１３６名毕业于本校，其他教员大

多来自于国立清华大学、国立中央大学、国立复旦大学等多所国内著名高等学府。同时，师资队伍中本校毕业生与非本校

毕业生之间的比例约为２∶３，基本形成了合理的师资学缘结构（《国立浙江大学卅五年度教员名册》，浙江大学档案馆，档

案编号：１９００－ＺＬ１２－０１４４）。高学历结构、来源广泛的师资队伍结构，体现了西迁浙大教师的科研能力和整体素质，也推动

了学校平稳、快速发展，西迁时期在浙大任教并在日后当选为中科院学部委员及院士的有王淦昌、卢鹤绂、贝时璋、谈家桢、

罗宗洛等２７位，创造了高等教育史上的一大奇迹。

西迁浙大根据本校的办学规模、类型、经费等情况，培养了一批重点学科带头人和教学科研骨干，促进了各个学科的综

合发展，同时适度扩大正、副教授的比例，形成了符合其发展需要的职称结构。１９３７年西迁之初，国立浙江大学共有专任教

员１３１人，其中教授５６人、副教授４人、讲师２８人、助教４３人，教师职称结构比例是４３∶３∶２１∶３３。高级职称６０人，占教

师总数的４６％。此后，高级职称在教师总数中的比例稳步上升。截至１９４６年西迁中最后一次统计教员，１９４５年度国立浙

江大学共有教员２６９人，其中教授８９人、副教授４５人、讲师３２人、助教１０３人，教师职称结构比例是３３∶１７∶１２∶３８。高

级职称１３４人，占教师总数的５０％（《浙江大学历年教职工人数统计表》，浙江大学档案馆，档案编号：ＺＤ－１９５３－ＸＺ－８）。

西迁浙大的老、中、青各年龄段教员人数达到均衡，年龄结构合理。据１９４７年１月统计，１９４６年度３３２名教员中，５０岁

及以上的３１名，其中包括校长竺可桢，德高望重的教授如王琎、钱宝琮、郑晓沧、陈建功等。而４０－４９岁的９１名和３０－３９
岁的１１９名教员占据了整个师资队伍中大部分的教授、副教授名额，包含了西迁浙大的不少教学、科研骨干，如吴耕民、董

聿茂、王焕镳、夏承焘、张其昀、蔡邦华、苏步青、王淦昌、束星北、王季午、谭其骧等。３０岁以下（不包括３０岁）的９１名教员，

则大多为品学兼优、充满活力的年轻助教，他们作为骨干教师的补充，构成了数量充足的师资储备资源。可见，西迁浙大的

师资队伍以处于最佳年龄期（一般认为３０－５０岁之间）的中青年教师为主体，是一支经验丰富又充满活力、创新力，具有较

大发展潜能的教学队伍。

从性别结构看，西迁浙大师资队伍中的女性虽少，但个个精英。据１９４６年４月统计，女性只占到１９４５年度教员总数的

十分之一：其中教授８９人，女性仅占１人；副教授４５人，女性占３人；讲师３２人，女性占８人；助教１０３人，女性占１４人
（《民国三十五年四月国立浙江大学黔校廿四学年教员统计表》，浙江大学档案馆，档案编号：Ｌ０５３－００１－００１６）。２６名女教员

中唯一的女教授李今英曾总结多年讲授英语经验，撰写《英语教学法》。１９４２年，李今英受国民政府国防部委托，担任军官

外语补习班英语系主任，因工作成绩突出，授上校军衔，获“光华甲种奖章”。数学系副教授徐瑞云，是中国历史上第一位女

数学博士。西迁期间，她加盟由著名数学家苏步青、陈建功主持的数学讨论班，在战火硝烟的大后方将这种教学相长、遴选

英彦的科研形式进一步发扬光大。在她的培养下，当时受教的学生曹锡华、叶彦谦、金福临、赵民义、孙以丰、杨宗道等，后

来都成了杰出的数学家和数学教育家。

师资队伍结构合理与否关系高校生存与发展。在竺可桢校长的带领下，西迁浙大形成了一支结构合理、卓有成绩的师

资队伍，保证了浙江大学在战火纷飞的恶劣环境下攀登科学高峰的步伐。在全体教员的努力下，浙江大学规模不断壮大，

大师云集，人才辈出，办学成绩硕果累累，崛起为一座著名的高等学府，并被誉为“东方剑桥”。
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